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Cesko by mé&lo mit vlastni tovarnu na baterie. Realizace pro-

jektu gigafactory na naSem Uzemi pFinasi Fadu vyhod.

Stojime na prahu velké zmény. Evropa se vydala na cestu dekar-
bonizace. Jejim cilem je dosazeni uhlikovée neutrality do roku 2050

a do roku 2030 pak snizeni emisi sklenikovych plynt o 55 % ve
srovnani s rokem 1990. Mezi hlavni nastroje Cisté mobility patfi
elektromobilita. Jeji rozvoj je stimulovan shora regulaci a zdola zmé-
nou spotrebitelskych preferenci - rostouci poptavkou.

Automobilovy primysl prochazi transformaci

Na stale ambiciéznéjsi dekarbonizacni cile reaguje cely automobi-
lovy prdmysl. V&tSina automobilek uZ nyni stavi své strategie
pravé na elektromobilech. Cim dél ¢astgji také navazuji
strategické spoluprace s vyrobci baterii. Rozviji se dobijeci
infrastruktura, a to i za pomoci legislativnich pozadavkd na
dostupnost a vykon dobijecich mist v ramci evropské dopravni
sité a pozadavkd na nové a rekonstruované budovy. Celé odvétvi
tak prochazi transformaci. Aktualné je tato proména zejména
osobni automobilové dopravy jeSté akcelerovana legislativnim
navrhem Evropské komise skoncovat s prodejem novych
vozl se spalovacimi motory k roku 2035 (v réamci bali¢ku , Fit
for 55"). Zmény zcela jisté pociti i Ceska ekonomika.

Automobilovy pramysl je pro Ceskou republiku kli¢ové
odvétvi. Aktudiné se na HDP podili cca z 10 % a na primyslové
produkci témér z 25 %. Zaméstnava priblizné 180 000 lidi pfimo

a 500 000 nepfimo. | toto se pravdépodobné zméni, protoze trans-
formace odvétvi povede k zaniku urcitych profesi. Vznikat budou
ale jiné - v oblastech jako robotizace vyroby, vyvoj automobilového
softwaru a vyzkum a vyroba baterii. Je na nas, zda pristoupime

k probihajici transformaci jako k hrozbé, nebo naopak jako k prilezi-
tosti modernizovat ceskou ekonomiku. Inovativni technologické
projekty vytvori pomysiny pol3tar pro tlumeni nevyhnu-
telnych dopadt transformace. jednim z nich je nepochybné

i projekt ¢eské tovarny na bateriové ¢lanky do elektromobild, ktery
navic mGZe vzhledem k éeskym podminkam synergicky pod-
poFit proménu uhelnych regionti v ramci nastupu klimaticky
neutralniho hospodafrstvi.

EU chce byt lidrem ve vyvoji a vyrobé baterii
Dekarbonizace se vedle rozvoje obnovitelnych zdrojd neobejde
bez masivniho nastupu jednotlivych FeSeni v oblasti ukladant

energie. Klicovou roli v akumulaci energie sehraji prave baterie.
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Vropa Na ceste
K dekarbonizaci

Budou nezbytné nejen pro sektor dopravy, ale také jako nastroj
pro ukladanf prebytkd energie ze soldrnich &i vétrnych elektraren.
Soucasnym problémem Evropy je v3ak dovozni zavislost na asij-
skych producentech baterii. To se ma rychle zménit, strategickou
prioritou EU je byt lidrem ve vyvoji a vyrobé baterii. Cilem je
mit v rukou plnou kontrolu nad vyrobnim procesem a udrZitelnostf
celého Zivotniho cyklu baterie. UzavFeny Zivotni cyklus baterie
je jiz dnes znamy, v¢etné efektivni recyklace vzacnych kovd.

S oCekavanym rozvojem elektromobility je spojen prudky narast
poptavky po bateriich. Pro pokryti evropské poptavky bude nutné
vybudovat dostate¢né vyrobni kapacity. Odhadovana poptavka

v Evropé v roce 2030 bude na trovni cca 450-630 GWh
avroce 2040 na urovni cca 1000-1400 GWh. V zavislosti na
prdmérné vyrobnf kapacité jedné tovarny (tzv. gigafactory) by

k pokryti této poptavky bylo potfeba 11-16 tovaren v roce 2030

a 26-35 tovaren v roce 2040.

* Pokud budou schvaleny prisnéjsi legislativni podminky (konec
automobill se spalovacimi motory od roku 2035), odhadovana
poptavka v Evropé bude cca 1 100 GWh v roce 2035 a cca
1400 GWh v roce 2040. V zavislosti na primérné vyrobni
kapacité jedné tovarny by k pokryti této poptavky bylo potfeba
27-36 tovaren v roce 2035 a 35-46 tovaren v roce 2040.

Kli¢ovou roli v tomto sméru sehrava automobilovy pramysl,
ktery je diileZity nejen pro CR, ale také pro cely region zemi
V4 a Némecka. Tento region ma skoro polovi¢ni podil (47 %) na
vyrobé vech automobild v EU. V pfipadé zachovéni tohoto podilu

i v budoucnu by poptavka po bateriich tohoto regionu byla na
drovni cca 210-300 GWh v roce 2030 a 480-650 GWh v roce
2040. V zavislosti na primérné vyrobni kapacité jedné tovarny

by k pokryti této poptavky bylo potfeba 5-7 tovaren v roce 2030

a 12-16 tovaren v roce 2040.

 V obdobi navrhovaného zékazu spalovacich motord (2035-2040)
by poptavka regionu byla cca 510 GWh v roce 2035 a cca
650 GWh v roce 2040. V zavislosti na prdmérné vyrobni kapacité
jedné gigafactory (dale téz ,GF") by k pokryti této poptavky bylo
potreba 13-17 tovaren v roce 2035 a 16-22 tovaren v roce 2040.

PotFebné vyrobnf kapacita zajisté vznikne. Pokud to nebude v CR,
najde si cestu do jinych ¢asti regionu nebo Evropy.



Rozvoj vyroby baterii v Cesku | Evropa na cesté k dekarbonizaci

Ekonomické benefity vystavby a provozu tovarny

V Cesku by v krétkém horizontu mohly vzniknout aZ 2 tovarny na
vyrobu baterii, které by vyznamné ovlivnily ceskou ekonomiku.
Ekonomické prinosy jedné tovarny o kapacité 40 GWh v letech
2023-2031 byly pomoci input-outputové analyzy stanoveny nasle-
dovné:

e HDP (hruba pridana hodnota) €éeské ekonomiky by se celkem
zvysil 0 185,9 mld. K¢, coz predstavuje 3,6 % HDP v roce
2020. VétSi dopad na ekonomiku by mél provoz gigafactory
neZ jeji vystavba. Provoz gigafactory by celkem zved| ¢esky HDP
0 172,71 mid. K¢, vystavba pak o 13,7 mid. K¢.

* Vinvesti€ni fazi by vzniklo zhruba 6 095 pracovnich mist
a provoz gigafactory by v novych vyrobnich kapacitach
a navazujicich dodavatelskych firmach vytvofil dalSich
zhruba 33 035 novych pracovnich mist.

* Celkem by si za celé zkoumané obdobi verejné finance
(centralnivlada, obce a kraje) podle naSeho odhadu polepSily
0 48,6 mld. K¢.

* Analyza nezohledruje investice do vzniku samotného lokélniho
fetézce.

* Analyza zahrnuje efekt vystavby a Sestiletého provozu tovarny.
V pfipadé, Ze by se vystavba nebo spusténi zpozdily, za¢ne nabi-
hat krivka CAPEX i OPEX odpovidajicim zpUsobem pozdéj.

Cesko ma $anci dohnat konkurenci

Zemé v regionu si uvédomuji duleZitost vyrobnich kapacit
baterii na svém azemi. Nékolik tovaren je zde jiz v provozu (Pol-
sko a Madarsko), dal3f se pfipravuji. KaZdy stat ur€itym zpuso-
bem motivuje investory k vEasné vystavbé na svém tzemi.
Nejcastéji pfimou dotaci v fadu miliard K¢, dale pak investicemi
do infrastruktury a dariovymi Glevami. Participace CR na vyrobé
baterif v regionu nema tolik prekazek a realizace projektu tzv.
gigafactory na naSem Gzemi ma fadu vyhod.

« €R ma vhodnou geografickou polohu a disponuje vhodnymi
lokalitami pro umisténi projektu v regionech postiZzenych
téZbou uhli. Projekty prispivajic k transformaci téchto regiond
jsou podporovany z Fondu pro spravedlivou transformaci.

* Projekt vytvofi nova pracovni mista pfimo a pfispéje
k vytvoreni dalSich nepFimo. Pfitdhne navazujici ekonomické
¢innosti a sluzby. Prispéje tak ke zvysent atraktivity daného regi-
onu pro dalsf investory.

+ CR disponuje nejvé&tsimi zasobami lithia v Evropé (oblast
Cinovce v Krusnych horach), disponuje také zasobami manganu
(Pardubicko). Diky vyrobé baterif se maZe udrZet cely hodno-

tovy Fetézec. Od dodavky vstupnich surovin pfes vyrobu baterif

az po jejich vyuzitl pro second life a recyklaci.

Projekt zajisti nové know-how v moderni technologické
vyrobé. Predpoklada se Uzka spoluprace s technickymi Skolami
a vytvorenf novych studijnich obor( uz na Urovni stfednich skol.

Spoluprace by méla byt realizovana nejen za Ucelem vychovy
budoucich zaméstnancd, ale také na poli vyzkumu a vyvoje.

€R disponuje jak kvalitnim vzdélavacim systémem, tak
kvalifikovanou pracovni silou. Nespornou vyhodou CR je kon-
kurenceschopna cena prace, zejména ve srovnani s Némeckem.

Trh z pohledu ocekavané vyse poptavky po bateriich neni
v tuto chvili nasycen. V CR je nékolik automobilovych zavodd
v Cele se Skoda Auto, které prizplisobuji své strategie trendu
elektromobility. Bylo by logickym krokem zdsobovat tuzemskou
vyrobu automobild tuzemskymi bateriemi.

Usili o sniZeni uhlikové stopy ve vyrobnim procesu baterif
také nepFimo povede k podpofe vyroby energie z obnovi-
telnych zdrojut.

Velka cast investice by byla financovana ¢eskym kapi-
talem. Castecné by tak projekt pomohl Fesit problém odlivu
kapitalu z CR.

Rizika spojena s projektem existuji, jsou ale FeSitelna:

Projekt vystavby GF je vyznamnou a naro¢nou investici, a to
nejen z pohledu vySe potrebnych financi. Je tfeba zajistit
dostatecnou obsluZznou infrastrukturu i kvalitni personal
a smluvné zajistit vstupni suroviny i odbyt vyrobenych
baterii. Projekt podléha narocnému schvalovacimu procesu
vCetné posouzeni vlivd na Zivotnf prostredi. To s sebou obvykle
prinasi €asové riziko zpoZdéni projektu.

Vyroba baterif je chemicko-technologicky proces, ktery je
naro¢ny na vstupni suroviny a energie. V pfipadé asti vstup-
nich surovin se nevyhneme dovoznf zavislosti. Existuje riziko
volatility cen i mnozstvi dodéavek (s rostouci poptavkou po
téchto surovinach).

PFi vyrobé vznika mnoZstvi odpadd, se kterymije nutno déle
nakladat.

V pripadé vyvoje automobilového préimyslu jinym smérem,
nez ktery jasné naznacuji trznf a legislativni trendy, m@ze

dojit v Evropé k previsu nabidky nad poptavkou po bateriich
(riziko poklesu ceny anebo sniZeni vyroby). Také m(ze
dojit k poklesu trzni ceny baterif z jinych dlvodd (technologicky

pokrok).

Vyroba a vyzkum jsou provozy naro¢né na kvalifikovany perso-
nél. Existuje riziko nedostatku potfebného personalu v CR
(zejména v pripadé dvou GF).

Domnivame se, ze vyhody projektu vyznamné pfevazuji nad
jeho riziky. Mdme vhodné lokality, pro Ustecky kraj je projekt

tovarny na bateriové ¢lanky jednim ze strategickych projektd, v kraj

Karlovarském existuji také vhodné lokality. Mit svou tovarnu
na baterie je pro CR logicky a strategicky krok. Je b&zné,

Ze investice takového rozsahu potfebuji statni podporu.
Ta bude nutnd i v ceskych podminkach. Teoreticky by tak v R
mohly vzniknout i dvé tovarny na baterie.



Zaklady k usp&Snému projektu

Pozitivné Ize hodnotit podpis memoranda o podpore projektu mezi
vlddou CR a spole¢nosti CEZ. Je spravné, Ze se vldda k tomuto kroku
rozhodla. Nasledné je vSak nutné konkretizovat navazujici
kroky a specifikovat jednotlivé €asti podpory (pfima dotace,
danové Ulevy, podpora pracovnich mist, realizace tvrdé a mékké

infrastruktury atd.).

Pro projekt je zcela zasadni ziskat strategického zahranic-
niho partnera. Angazovanost technologického partnera zajisti
konkrétnéjsi obrysu projektu. Pokud se podarf investory motivovat,
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mohly by v Cesku v blizké budoucnosti vzniknout a7 2 tovarny na
vyrobu baterif a s nimi souvisejici ekonomické pfilezitosti.

Ze strany viady CR byly u¢inény spravné prvni kroky sméFujicl k pFi-
taZenf z&jmu investord. Nyni nastava hlavni faze priprav, kdy bude
nutné podporu dale konkretizovat a ucinit kroky vedouci ke specifi-
kaci konkrétniho projektu pro Ceskou republiku. Vhodnou motivac
mdze byt i novy rdmec investi¢nich pobidek pro strategické projekty,
jehoz navrh byl jiz predlozen. Kromé financnich podminek pak bude
vhodné dale doplnit nabidku také o mékké pobidky. O jednotlivych
projektech by se mélo rozhodovat na konci roku 2021.

Pro¢ by Cesko mélo mit svou gigafactory?
Aneb jaké vyhody prinese tovarna na vyrobu baterii

185,9 mia.«x

6 095

nasledné az

33035

pracovnich mist
v dodavatelskych firmach

48,6 mld. K&

ve prospéch verejnych
financi

Poznamka: Ekonomické pfinosy jedné tovarny o kapacité 40 GWh v letech 2023-2031 byly stanoveny pomocf input-outputové analyzy.

Zdroj: Deloitte.

Vhodné lokality pro tovarnu na bateriové clanky

Tovarna na baterie je pro Ceskou
republiku logickym a strategickym
krokem. Cesko ma vhodnou
geografickou polohu a disponuje
vhodnymi lokalitami pro umisténi
projektu. Jde o brownfieldy

v regionech postizenych tézbou
uhli. Nejlépe tak vychazi Ustecky
a Karlovarsky kraj.

Vyhody, které pFinese vystavba tovarny

vyuziti lokalit v regionech postiZzenych tézbou uhlf
projekt vytvofi nova pracovni mista

udrZeni hodnotového Fetézce (CR disponuje
nejvétsimi zasobami lithia v Evropé)

zajisténi nového know-how v moderni
technologické vyrobé

lokalni zasobovani vyrobcl automobill
tuzemskymi bateriemi

vyuziti kvalifikovaného vzdélavaciho systému
i kvalifikované pracovni sily

nepfima podpora vyroby energie z obnovitelnych
zdroja

E8 8 EE EBEHE

vyuziti velké ¢asti investice Ceskym kapitalem
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‘bonizacni
Na Cisté

Evropské deka
Cile: zacina eta

mobility

Evropa poloZila zaklady k nastupu klimaticky neutralni eko-
nomiky. Automobilova doprava prepne na elektfinu.

Na pavodni cile 20-20-20 navazuje tzv. Zelena dohoda pro
Evropu, jejimZ cilem je proména evropského hospodarstvi
na moderni a konkurenceschopnou ekonomiku. Jde o snizo-
vani emisf, investice do vyzkumu a ochranu zivotniho prostredi.
Evropa by se do roku 2050 méla stat prvnim klimaticky neutralnim
kontinentem na svété. Evropa musi zajistit dlouhodobou udrzitel-
nost své ekonomiky, tj. aby byl mozny jeji rlist bez souc¢asného zvy-
Sovani vyuzivani prirodnich zdrojd. Ke klimatické neutralité do roku
2050 se ale prihlasily i Japonsko, Jizni Korea, Kanada, Novy Zéland,
Brazilie, Chile a Argentina. Do roku 2060 pak Cina. Ke klimatické
politice se také vraci Spojené staty.

Pro dosazenf téchto cild predloZila Evropska komise nékolik zasadnich
material(: evropsky pravni rdmec pro klima, bali¢ek ,Fit for 55", Inves-
ti¢ni plan pro udrzitelnou Evropu, strategii v oblasti biologické rozma-
nitosti do roku 2030, evropskou priimyslovou strategii a akénf plan
Evropské unie pro obéhové hospodéarstvi. Nejdllezitéjsi fakta jsou:

* Dne 2. Cervence 2021 schvalili poslanci Evropského parlamentu
evropsky pravni ramec pro klima', jinak téZ nazyvany evropsky
klimaticky zakon. Jde o nafizeni, které zakotvuje do pravné
zavazné podoby spolecné zavazky EU vytycené v ramci Zelené
dohody pro Evropu. Konkrétné se jedna o dosaZeni uhlikové
neutrality do roku 2050 a sniZeni emisi sklenikovych
plynti 0 55 % ve srovnani s rokem 1990 do roku 2030.

* Jako dalsi milnik v pInéni Zelené dohody pro Evropu zveFejnila
Evropska komise 14. Cervence 2021 balicek klimaticko-
-energetickych opatreni s nazvem ,,Fit for 55”. Ten ma
slouZit jako konkrétni plan pro Evropskou unii k dosazeni cild
zakotvenych v evropském klimatickém zakoné.

Nafizenf (EU) 2021/1119.
Narizenf (EU) 2019/631.
V pfipadé schvalenfv aktudlné navrzené podobé

AwN -

* Navrzena opatfenivramci ,Fit for 55" budou znamenat velkou
zménu pro sektor dopravy. Ta je jednim z nejvétsich zdrojl emisi
v Evropé. Doprava je zodpovédna za produkci zhruba jedné
tFetiny emisi sklenikovych plynti v EU a je hlavni pficinou
znecisténi ovzdusi ve méstech. Automobily tvofi az 44 % emisi
z dopravy, které od roku 1990 neustale rostou.

Aby EU dosahla cild PaFiZzské dohody, silniéni doprava bude
muset byt do roku 2050 zcela dekarbonizovana. Evropska
komise proto navrhuje narocngjsi cile v oblasti snizenf emisi CO,
u novych osobnich automobilt a dodavek, konkrétné:

- 55% snizeni emisi z osobnich automobild do roku 2030,

- 50% snizeni emisi z dodavek do roku 2030,

- 0 emisf z novych automobil’ do roku 2035.

Tyto cile jsou uvedeny v navrhu zmény Narizeni stanovujici vykon-
nostni normy pro emise CO, pro nové osobni automobily a pro
nova lehka uzitkova vozidla?, ktery balicek ,Fit for 55" obsahuije.
Soucasné nafizeni stanovuje za cil ,jen” 37,5% snizenf emisi CO, do
roku 2035. Tento krok je dle Evropské komise klicovy pro zrychlenf
prechodu na elektromobilitu v EU a dosazeni uhlikové neutrality.
V praxi budou nové cile de facto znamenat konec spalova-
cich motort po roce 20353

V pFipadé schvaleni balicku se na silni¢ni dopravu bude
vztahovat také systém obchodovani s emisnimi povolenkami
(od roku 2026), coz znamena, Ze bude vypousténi emisi CO, zpo-
platnéno.* To podpori pouzivani ekologictéjsich paliv a investice do
Cistych technologil.

Evropska komise navrhuje zvysit i zavazny podil obnovitelné ener-
gie v energetickém mixu EU. Navrh zmény Smérnice o podpore
vyuzivani energie z obnovitelnych zdrojl° stanovuje novy cil
dosaZeni 40% podilu obnovitelnych zdrojti energie oproti
plvodnim 32 % z roku 2018.

Je navrZzen vznik nového systému obchodovani's emisemi pro sektor dopravy a budov (vytédpéni). JelikoZ v sektorech budov a silni¢ni dopravy

existuje velky pocet malych emitent, nebude regulace ,uvalena” na samotné producenty emisf, ale na dodavatelsky retézec (dodavatele paliv).
Regulace tedy bude uplatnéna na uvolnéni paliva ke spotfebé - spalovani? v sektoru dopravy a budov.

5  Smérnice (EU) 2018/2001.
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Na zakladé legislativni struktury balicku ,Fit for 55" Ize predpokla-
dat, Ze elektromobily budou hrét dileZitou roli ve snizovani emisf

v doprave. Baterie budou nezbytné nejen pfi elektrifikaci
dopravy, ale také pro ukladani pfebytkl energie z obnovitel-
nych zdroju. S rostouci poptavkou po elektromobilech a potfebou
uskladnovat energii bude rist i poptavka po bateriich.

Evropska komise si uvédomuje strategickou roli baterii nejen
pro dosazeni nulovych emisi v dopravé, a proto v prosinci 2020
predlozila navrh NaFizeni o bateriich a odpadnich bateriich®,
ktery predstavuje striktni kritéria pro jejich udrzitelnost, bezpec-
nost a oznacovani. Timto navrhem hodla Evropska komise posilit
obéhové hospodérstvi u hodnotovych Fetézcd baterif a podpofit
Uc¢innéjsi vyuzivani zdrojd, aby se minimalizoval dopad baterii na
zivotni prostredi. Pri zisk&dvani materiald a surovin pro vyrobu bate-
rif se bude muset klast ddiraz i na pIné respektovanf lidskych prav

a socialnich norem.”

Dne 10. biezna 2020 zvefejnila Evropska komise novou pramy-
slovou strategii pro Evropu, kterd podpori zelenou a digitalni
transformaci evropského hospodarstvi a zvysi konkurenceschop-
nost pramyslu EU v celosvétovém méfitku. Jednim z jejich cilt je
zachovat EU jako globalni centrum pro inovace v automobi-

lovém pramyslu a v sektoru ukladani energie, a podpofrit tak
vznik a udrzeni kvalifikovanych pracovnich mist v EU.

S prémyslovou strategif zvefejnila Evropské komise i zpravu ana-
lyzujici strategické zavislosti EU. Zprava definuje ty produkty ve
strategicky dllezitych ekosystémech, u nichz je EU vysoce zévisla
na zahrani¢nich dovozech. Mezi nimi se nachazi i baterie, které
jsou dle komise klicem k zelené a digitalni transformaci EU.
Zpréva uvadi, Ze EU je na importu baterif vysoce zavisla na Cing,
ktera vytvari az 66 % globalni produkce baterii.? EU si klade za cil
stat se hlavnim svétovym hracem ve vyrobé baterii. To bude
mit prinosy, nejen pokud jde o vytvoreni novych pracovnich mist

a hospodérsky rlst, ale také dosazenf ,strategické autonomie”,
zejména snizeni zavislosti na dovozu z Ciny.

V tomto kontextu je dllezité uvést, ze v fijnu 2017 byla Evropskou
komisf spolecné s ¢lenskymi zemémi a zastupci primyslu zalozena
Evropska bateriova aliance. Ta pracuje na konkurenceschop-
ném, obéhovém, udrzitelném a bezpecném hodnotovém retézci
pro vSechny baterie uvedené na trh EU. Hlavnim cilem aliance je
zvysSit vyrobni kapacitu baterii v EU, coZ se povazuje za zasadni
pro dosazeni nizkouhlikové mobility, skladovani energie a evrop-
skou hospodarskou strategii. Aliance mé cca 450 ¢len(l.

DulezZitost automobilového pramyslu v CR

Automobilovy primysl je jednim z nejvyznamnéjsich odvétvi
v CR s dlouhodobou tradicf. Na tvorb& HDP se podili cca z 10 %
a na pramyslové produkci témér z 25 %.

Zameéstnava kolem 180000 lidi prfmo a 500 000 nepfimo.
Prédmérna mzda se v roce 2020 pohybovala kolem 45000 K¢,
co7 je vice nez 10 000 K¢ nad primérem republiky.

180000
zaméstnancu

~ 500000
zaméstnancu

primo

v€etné navazujicich
V automobilovém obord

pramyslu

TrZzby v roce 2020 ¢inily 1 041,2 miliardy K¢ a vyrobeno bylo
necelych 1,2 mil. vozidel. Export pfedstavoval 872 miliard K¢,
kdy nejvétsimi dovozci byly Némecko a Francie.

Nejvatsfmi vyrobci jsou Skoda Auto, Hyundai Motor
Manufacturing Czech a Toyota Peugeot Citroén Automobile
Czech (TPCA). Automobilovy primysl stojf za vice neZ tfetinou
pramyslovych investic do védy a vyzkumu.

6 COM/2020/798.

7 Predpokladé se, Ze by nafizeni mélo vstoupit v platnost v prdbéhu roku 2022 a od poloviny roku 2024 by tak mohly byt na trh uvadény

pouze nabfjitelné primyslové baterie a baterie do elektrickych vozidel, pro néz bylo vypracovéno prohlaseni o uhlikové stopé.

8  Evropav soucasnosti disponuje pouze 3 % celosvétové vyrobnf kapacity baterii.
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Cesta k elektromonbilite

Automobilovy priimysl prochazi nejvétsi zménou za svou historii:
vymeénou spalovacich motord za elektricky pohon. Elektromobily
se stavaji mezi spotfebiteli stale popularnéjsi. Diky nizkym emisim
véetné zapocitani celého vyrobniho cyklu v nich tvlrci politik vidf
vhodny nastroj pro potfebnou redukci emisi v sektoru dopravy.
Na celosvétové trendy a dekarbonizacni cile samozrejmé reaguiji
jednotlivé automobilky, které ve velkém prechazeji na vyrobu elek-
trovozidel (dale téz ,EV").

Volvo do roku 2030 prestane piné vyuZivat spalovaci motory.
Volkswagen do roku 2035 bude zcela elektrifikovan.

Renault predpokladd, Ze v roce 2030 budou 90 % prodejd tvorit
elektromobily.

Daimler planuje Ustup od spalovacich motord do roku 2039.

Celosvétoveé prodeje BMW budou do roku 2030 minimalné
z poloviny tvorit elektromobily.

Skoda predpoklada zastoupeni elektromobild ve své vyrobé
2 50-70 % v roce 2030.
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Obrazek 1 Pfehled strategickych cilii nejvyznamnéjSich automobilek

a) VW Group:

(l) Fiat Chlrysler: 25 % z celosvét.
30 novych BEV prodeje EV, a2
Ford. Tesl nebo PHEV do 3 mil. prodan. 6) Renault: 90 %
produkce v Ciné Merc'edes-' VEvrops 1,5 mil. pfimo bude EV
s kapacitou Benz, Nissan, hybridnich O v O Mazda: vsechny
0,53 rry"'- EV VW, BMW nebo plné el. Toyota: Zaci- modely EV/
ro¢né a dalgi zatnou lenona 5,5 mil. hybrid zacatkem
O JLR: Investuiji dodavat nové Q ;?:saal:f. EV prodanych 30. let
£1 mid. do EV Mitsubishi: ztoho0,5mil. = gumw:
produkce EV BMW: 12 elektri- O jizv 2025 Elektrifikace EU planuje
ve Velké Britanii " ¢\ trifikace fikovanych. BMW: evropského trhu zékaz prodeje
O SAIC/VW: evropského 28 Cists Elektrifikace 50 % k roku 2030 automobild
Investuji trhu - 25 % do el 42% BMV: 25 prodejinakU (™ yolvo: Do se spalovacim
$2,3mld. do konce 2021 evropskych EV modelti trhu33% roku 2030 motorem od
dvou ¢inskych a1mil.EVna prodejt EV v portfoliu () GM: Celosvét. elektrifikace roku 2035
vyrobcl EV silnici (Nissan) do 2023 prodej 1 mil. EV viech prodeji
Skoda: () Mazda: Honda: () GM:Cilna () Volve: () VWGroup: () VWGroup: ()  Daimler:Do ()
Planuje v CR Predstaveni VSechny hl. 20 EV modeld Doséhnuti 70 novych Do roku 2035 roku 2039
prodat 3200 prvniho EV EU modely do konce roku 1 mil. prodan. EV modeld kompletné uhlikova
EV a zatit Toyota: Cili elektrifik. 2023 EV do roku do roku elektrifi- neutralita
dodavat na 30000 k rokun2022 VW Group: () 2025a50 % 2028240 % kovan celého
noyé BEV prodanych (misto plvod. Prodej z celosvétov? celkoxych hodnotového
Vision iV EV 2025) 1 mil. EV prodanych vozl prodejd na fetézce
Ford:40EV () Hyundai: () elektrinu
v portfoliu Investice k2030
a planované $87 mld. do Daimler: ()
investice elektrifikace EV by méli
$11,5 mld. do a 44 EV modeld tvorit 50 %
EV modeld Ekoda: () prodan)’/clj
k2022 10 elektrifik. vozli
Daimler: () modelt k roku Skoda: ()
2022-2030 2025 Planuje
investice do predstavit
elektrifikace alespon 3 dalsi
€40 mld. EV modely
v obdobi
2025-2030

Vyrobci automobill také navazuji €im dal €astéji strategické e Dalsim prikladem je automobilka Porsche AG, kterd oznamila

spoluprace s vyrobci baterii. Tento krok je pro vyrobce automo- joint venture s némeckym vyrobcem baterii Customcells.

bill vyznamny z hlediska zabezpeceni elektrifikace jejich portfolia, Customecells pracuje na vyvoji baterif s vyssi hustotou energie,
efektivnich dodavek baterii, snizeni nakladd, zrychleni vyzkumu nez jakou disponuji ty, které jsou pouzivané v soucasnych elekt-
a vyvoje a sniZenf zavislosti na dovozech z Asie. romobilech Porsche.”®

* Napriklad Svédsky vyrobce automobill Volvo oznamil pldnova-
nou spolupraci s vyrobcem baterif Northvolt. Tato spoluprace
bude 50/50, kdy automobilka s vyrobcem baterif spusti v roce
2022 vyzkumné centrum pro Volvo a Polestar.?

9 European Battery Alliance, Volvo Car Group and Northvolt team up to develop and produce batteries, 2021.
10 Reuters, Porsche to set up joint venture with German battery maker, 2021.
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Ocekavany vyvoj elektromobility v Evropé v Cislech

Byla zpracovéna rada material( zabyvajicich se o¢ekavanym vyvo-
jem elektromobility." VSechny majf jedno spolecné, a to vyrazné
rostouci trend. Ve svétle nové navrzenych legislativnich zmeén
vrémci EU Ize pfedpokladat jesté progresivnéjsi tempo rdstu nez
referencni scénare zminénych studii. V pfipadé jejich schvaleni
budou vSechna nova auta po roce 2035 na alternativni pohon,

v drtivé vétsiné pak na elektrinu.”

Graf 1 Vyroba EV v EU (mil., 2020-2040)

20

Jako ilustraci ocekavaného vyvoje poctu elektromobild v Evropé
(EU) jsme zvolili scénare od spolecnosti McKinsey & Company.*?

V roce 2030 by se mélo na izemi EU vyrabét 6,5-10,6 mil.
elektromobilt ro€né (v zavislosti na zvoleném scénéri), v roce
2040 pak 10-18,5 milionu, pricemz v roce 2020 se na Uzemi EU
vyrobil priblizné 1 mil. elektromobilll. Tyto scénéfe budou nésledné
pouzity pro vypocet odhadu budouci poptavky po bateriich.

18

16

14

12

10

o N~ O

2020 2021

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

EV (stfedni scénar) B EV (vysoky scénar)

Zdroj: McKinsey & Company

Jako jedno z hlavnich omezeni rozvoje elektromobility je vnimana
nedostatecna dobijeci infrastruktura. Proto Evropska komise navr-
huje v rdmci balicku ,Fit for 55" Fadu opatieni vedoucich k jejimu
posileni. Jde zejména o stanoveni minimalni cetnosti dobfjecich mist

v siti TEN-T a jejich minimalnf dobijeci vykon.™

Vv CR na podzim 2027 také vstoupf v platnost vyhlaska's, ktera
nafizuje vybaveni parkovacich stani elektrickymi zasuvkami

11 BCG, McKinsey & Company, IEA, PwC, IHS Markit, Deloitte aj.
12 VuvaZovaném Casovém horizontu do roku 2040.

2029 2030 2031

2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

ovanych bytovych i nebytovych domech. Rovnéz Fada podnikatel-
skych subjektl se jiz dnes snazi budovat rozsahlé sité nabfjecich
stanic v souvislosti s o¢ekavanou rostouci poptavkou. Do budoucna
by tak neméla nastat situace, Ze pro vozidla nebude existovat ales-
pon zakladnfinfrastruktura.

13 Recharging economies: The EV-battery manufacturing outlook for Europe, McKinsey & Company, 2019.

14 Clenské staty by musely zajistit instalovany vykon nejméné 300 kW, véetné alespor jednoho dobfjeciho mista 150 kW, a to kazdych 60 km v kazdém
sméru v hlavni siti transevropské dopravni sité TEN-T do roku 2025, a instalovany vykon 600 kW, véetné alespon dvou 150 kW v kazdém sméru na hlavni
siti TEN-T hlavni siti do roku 2030. Kromé toho by ¢lenské staty musely zajistit kazdych 60 km v globaln{ siti TEN-T instalovany vykon 300 kW, véetné
alespon jednoho 150 kW do roku 2030, a 600 kW instalované kapacity, véetné alespon dvou 150 kW dobijecich bod(, do roku 2035 (COM(2021) 559).

15 Vyhléska ¢. 266/2021 Sb., kterou se ménfvyhlaska ¢. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby, ve znénf pozdéjsich predpist. Pro bytové
prostory, které maji vice neZ deset parkovacich stani, bude muset byt privod elektfiny u kazdého mista. U nebytovych jednotek v pfipadé stavby s vice
nez 10 parkovacimi stanimi bude muset mit alespor kazdé paté stanfinstalovany elektrické zasuvky.
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Oc
poptavky

Pro odhad budouci poptavky po bateriich vychazime z téchto
pFedpoklad:

e Vroce 2030 by se mélo na Uzemi EU vyrabét 6,5-10,6 mil.
elektromobild ro¢né (v zavislosti na zvoleném scénéri McKin-
sey & Company), v roce 2040 pak 10-18,5 milionu.

* Kapacita vyuZivanych baterii bude v €ase rist. Primérna
kapacita baterie Cisté bateriového vozidla by se méla zvysit ze
soucasnych cca 57,5 kWh (2020) na cca 75 kWh v roce 2030.

Poptavka Evropské unie

Na zakladé vyse uvedenych predpokladd jsme provedli rédmcovy
odhad poptavky po kapacité baterif pro vozidla vyrabéna v Evropé.
Odhadujeme, Ze v roce 2030 bude poptavka po bateriich

v Evropé na Urovni cca 450-630 GWh a v roce 2040 na Urovni

cca 1000-1 400 GWh. Tento odhad koresponduje s pfedpoklady
Evropské komise, kterd oCekava, Ze evropska poptavka po bateriich
dosdhne 400 GWh do roku 2028."

Graf 2 Odhad poptavky EU po bateriich (GWh)

had budouci
N0 bateriich

* Postupem ¢asu budou v procentualnim vyjadreni pFrevladat
Cisté bateriova vozidla, a to v disledku trendu konvergujictho
k terminu ocekavanému zakazu spalovacich motor(.”

e Evropska unie se sna’Zf o dosazeni maximalni dovozni neza-
vislosti na Cing&, Koreji aj. - evropska poptévka bude uspokojena
evropskou nabidkou. Odhad poptavky po bateriich v rdmci Evropy
tedy koresponduje s odhadem vyvoje poctu elektromobill.

1600 -
Fit fOr 55 cccccccccccccccccscccccccccccce * 1384,7
1400
1200 1086,1
1000 /
800

626,2

600 /
400

200,0

200 703

0
2020 2025

EV (stfedni scénar) B EV (vysoky scénar)

2030 2035 2040

16 Global EV Outlook 2020: Entering the decade of electric drive?, Internation Energy Agency, 2020.

17 V pripadé podilu BEV a PHEV predpokladame pro Evropu trend kopirujici s mirnym zpoZzdénim Némecko, které je evropskym automobilovym

lidrem.

18 Evropska prlimyslova strategie: In-depth reviews of strategic areas for Europe’s interests: Lithium (Li-ion) batteries.
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Tabulka 1 Odhad poptavky EU po bateriich (GWh)

Odhad budouci poptavky po bateriich | Rozvoj vyroby baterii v Cesku

2020 2025 2030 2035 2040
Stredni scénar 34,7 156,4 459,0 800,8 1029,2
Vysoky scénar 40,3 200,0 626,2 1086,1 13847

Zdroj: Deloitte.

V CR se nej¢astéji diskutuje gigafactory o velikosti 30-40 GWh.
Pokud bychom uvazovali tyto hodnoty jako prdmérnou velikost

jedné GF, dostavéame nasledujici absorpcni kapacitu trhu EU.

V pFipadé primérné vyrobni kapacity jedné GF na trovni
30 GWh by k pokryti poptavky EU bylo potfeba 15-21 tova-
ren v roce 2030 a 34-46 tovaren v roce 2040.

V pFipadé primérné vyrobni kapacity jedné GF na urovni
40 GWh by k pokryti poptavky EU bylo potfeba 11-16 tova-

ren v roce 2030 a 26-35 tovaren v roce 2040.

Jak bylo uvedeno vy3e, v pfipadé schvaleni prisnéjsich legislativ-
nich podminek je vhodné uvaZovat uvedené vyssi hodnoty, a to

19 Lze uvazovatipostupny rozvojaut na vodik.

zejména v obdobi konce spalovacich motor( (2035-2040), tedy
vyrobn{ kapacitu cca 1 100 GWh v roce 2035 a cca 1400 GWh
vroce 2040. V zavislosti na priimérné vyrobni kapacité jedné
GF by k pokryti této poptavky bylo potFfeba 27-36 tovaren
vroce 2035 a 35-46 tovaren v roce 2040.

Pokud pfijmeme predpoklad, Zze v roce 2040 budou vSechna vyra-

bénd auta v EU na alternativni pohon', primarné vsak na elektrinu,
vyrobnf kapacita 1400 GWh pokryje cca 18,5 mil. automobilC.

Toto ¢islo odpovida novym registracim automobild v Evropé v roce
2019.20

20 ACEA (The European Automobile Manufacturers' Association), rok 2019 pouzit z divodu ocisténi od dopad( covidu-19.
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Automobilovy region Evropy”

Automobilovy primysl je dileZity nejen pro CR, ale pro cely region.

Region zahrnujici Némecko, Ceskou republiku, Slovensko, Polsko
a Madarsko ma skoro polovi¢ni podil (47 %) na vyrobé vsech

Graf 3 Odhad poptavky regionu po bateriich (GWh)

automobilt v EU.22 V pripadé zachovani tohoto podilu i v budoucnu
by poptavka po bateriich tohoto regionu byla na Grovni cca
210-300 GWh v roce 2030 a 480-650 GWh v roce 2040.

800
Fit for 55
0 - 00000n0n0n0n0n0O0O0O0O0O@O@O@O@O@O@O@O@O@O@O@O@@@ eeieeesececcecccccceccccccceccene 651,4
600
511,0
500
400
300
200
100 i89
0
2020 2025 2030 2035 2040
EV (stfedni scénér) B EV (vysoky scénar)
Tabulka 2 Odhad poptavky regionu po bateriich (GWh)
2020 2025 2030 2035 2040
Stfedni scénar 16,3 73,6 2159 376,7 484,2
Vysoky scénar 18,9 941 294,6 511,0 651,4

Zdroj: Deloitte.

Obdobnou logikou jako v pfipadé celé EU dostavame nasledujicf
Zavery:

V pFipadé pramérné vyrobni kapacity jedné GF na drovni
30 GWh by k pokryti poptavky regionu bylo potfeba
7-10 tovaren v roce 2030 a 16-22 tovaren v roce 2040.

V pFipadé pramérné vyrobni kapacity jedné GF na trovni
40 GWh by k pokryti poptavky EU bylo potFeba 5-7 tovaren
v roce 2030 a 12-16 tovaren v roce 2040.

21 Po UcCely této studie uvazujeme region V4 + Némecko.
22 OICA, World Motor Vehicle Production by Country and Type, 2019.

14

V obdobi navrhovaného konce prodeje novych vozU se spalovacimi
motory (2035-2040) by poptavka regionu byla cca 510 GWh v roce
2035 a cca 650 GWh v roce 2040. V zavislosti na pramérné
vyrobni kapacité jedné GF by k pokryti této poptavky bylo
potFeba 13-17 tovaren v roce 2035 a 16-22 tovaren v roce
2040.

Umistnéni GF v regionu ma strategicky vyznam. S ohledem
na ddleZitost automobilového pramyslu ve stfedni Evropé je tento
region pro tovarny na baterie vysoce relevantni. Vyrobni zavody
se Casto staviv bezprostredni blizkosti automobilek nebo vyzkum-
nych stredisek.
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Vyrobni kapacita
baterii v regionu

Zemé v regionu? si uvédomuiji dileZitost vyrobnich kapacit maiji jiz pred zahajenim vyroby baterii uzavfeny smlouvy s doma-
baterii na svém tzemi. Nekolik tovaren je zde iz v provozu cimi automobilkami a tovarny Casto stavi v jejich bezprostredni
(Polsko a Madarsko), dalsi se pfipravuji. Je obvyklé, Ze spolecnosti blizkosti.**

Obrazek 3 Mapa GF v regionu

Microvast (2021)
10 GWh

Tesla (2021) 100 GWh
Farais (2022) 10 GWh o0zd&ii 240 GWh
pozdé&ji 16 GWh P ! NorthVolt (2022)
5 GWh pozdéji 12 GWh

BMW Group

(2021) N/A

Northvolt + VW (2024)
24 GWh

QuantumScape + VW @ @ @

1 GWh pozdé&ji 20 GWh
. . LG Energy

CATL (2022) 14 GWh Solution

pozdéji 60 GWh Wroclaw (2017)
@ @ 20 GWh pozdéji

110 GWh
SVOLT (2023) 6 GWh @
pozdé&ji 24 GWh

PSA Groupe (2023) @
8 GWh pozdéji 24 GWh

@ InoBat Auto
(2021) 0,1 GWh
BMW Group (2022) N/A @ pozdéji 10 GWh

Samsung SDI (2018)
30 GWh
pozdéji 40 GWh

Planuje / pfipravuje se
Jizv provozu SK Innovation SKInnovation

(2020) 7,5 GWh (2028) 30 GWh
Zdroj: Deloitte. pozdé&ji 17,5 GWh

23 Snad s vyjimkou Rakouska
24 Nebo v blizkosti vyzkumnych stredisek.
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Ackoli v regionu stfednf Evropy existuje celd fada projektd GF,

nelze pro horizont roku 2030 jednoznacné stanovit vyrobni kapa-
citu. Projekty jsou asto optimisticky prezentovany ve své maximali-
stické verzi pfi realizaci vSech etap. Skutecna cilova kapacita vsak
bude zaviset na aktudIni trZnf situaci a schopnosti investord pro-
jekty Uspésné financovat a realizovat. Proto nelze vyrobni kapacitu
regionu stanovit prostym souctem a vyhodu uplatnéni na trhu
budou mit ty projekty, které se realizuji dfive.

KaZdy stat proto uréitym zpiisobem motivuje investory

k v€asné vystavbé na svém Uzemi. Nejcastéji pfimou dotaci

v Fadu miliard K¢, dale pak investicemi do infrastruktury a dano-
vymi Ulevami. Vzhledem k tomu, Ze ve vSech pfipadech je podpora

Némecko

Némecko, které se doposud spoléhalo na dovoz baterif z Asie,
si brzy za¢alo uvédomovat dlleZitost rozvoje domaciho trhu
s bateriemi.

Dalo si za cil posflit konkurenceschopnost evropskych vyrobcd auto-
mobil& a baterif vci asijskym konkurenttim. Pro dosazeni tohoto cile
vyhradilo ministerstvo hospodarstvi a energetiky miliardu eur z Ener-
geticko-klimatického fondu pro obdobi 2019-2022 na lokalni vyrobu
bateriovych ¢lank(.”” Némecko chce déle také investovat 500 milion(
eur na podporu vyzkumu nové generace baterif pro elektricka vozidla.

Tabulka 3 PFehled aktualnich projekti GF v Némecku

Vyrobni kapacita baterii v regionu | Rozvoj vyroby baterii v Cesku

jednotlivych ¢lenskych statd pro vyrobu baterif na jejich Uzemf
povazovana za verejnou (statnf) podporu, predchazi samotnému
poskytnuti pfimé dotace, zvyhodnéného Uvéru ¢i danové Ulevy
vyjednavani podminek s Evropskou komisi, ktera je jedinou
instituci s pravomoci rozhodnout o slucitelnosti verejné
podpory s vnitfnim trhem.*

Kromé rliznych druhl podpory pro oblast vyroby a vyvoje baterif
motivujf jednotlivé staty fyzické i pravnické osoby k nakupu samot-
nych elektromobild a hybridC. Tim tak nepfimo stimuluji poptavku
po bateriich. Nejcastéji formou primé dotace, rdznymi druhy dlev
a preferencnimi podminkami uzivani.?

Némecko je automobilova velmoc a trend-setter v odveétvi.

Je zcela logické, Ze je zde Fada projektd GF, které jsou ¢asto
umistény v bezprostredni blizkosti automobilek nebo vyzkumnych
stfedisek. Némecko je pro investory zajimavé nejen geograficky

a politicky, ale také silnym R & D v celém odvétvi, kvalitou tech-
nickych univerzit a vynikajici infrastrukturou. Pri rozhodovani ma
znacka ,Made in Germany” velkou véhu. Nevyhodou mdze byt

primarné vyssi cena prace.

Mésto / Lokalita Rok zahéjeni

Pocatecni kapacita

Planovana konecna Spolecnost / Investor

provozu (GWh) kapacita (GWh)
Grinheide 2021 100 240  Tesla
Erfurt 2022 14 60 CATL
Bitterfeld 2022 10 16 Farais
Salzgitter 2024 24 N/A Volkswagen + Northvolt
Salzgitter* N/A 1 20 QuantumScape + Volkswagen
Ludwigsfelde 2021 10 N/A Microvast
Uberherrn 2023 6 24 SVOLT
Kaiserslautern 2023 8 24 Automotive Cells Company
Leipzig 2021 N/A N/A  BMW Group
Regensburg 2022 N/A N/A BMW Group
Celkem 173 384

25 Délka fizenf o povoleni vefejné podpory zavisf na pripravé kazdého clenského statu a zejména na kvalité a podrobnosti poskytnutych
podkladd a informaci vztahujicim se k popisu samotného projektu, o¢ekavanych vysledkd hospodareni véetné vlivu poskytnuté podpory

ajejich dopadl na hospodarskou soutéz mezi ostatnimi soutéziteli.

26 Napf. zavadéni bezemisnich zén ve méstech, slevy na danich, vyuziti vyhrazeného pruhu pro autobusy, bezplatné parkovani.

27 Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie, Electric mobility in Germany.
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VysSe investic do jednotlivych projektl se lisi primarné s ohledem
na pldnovou kapacitu vyroby, od stovek milionC eur v pfipadé téch
nejmensich az po jednotky miliard eur v pfipadé nejvéetsich. Nize
uvadime néktera zajimava fakta o téchto projektech.

Projekt Tesly v Griinheide u Berlina se svou velikosti vymyka
standardnim méritkéim a je otazkou, jaka vlastné bude jeho
skutecna vyrobnf kapacita. Pfi rozhodovani o investici prave

v Némecku hrély ddlezitou roli pfedevsim faktory jako velikost

a kvalita automobilového priimyslu, velikost trhu s elektromobily
a také oCekavana statni subvence. Celkova vyse investice nenf

v tuto chvili zndm4, ale ptjde o miliardy eur.?® V prvni fazi se pred-
poklada vytvoreni 4 000 pracovnich mist s dalsim navysenim na
cca 10000.

Projekt CATL v Erfurtu ma jiz nyni objednavku od BMW na
dodavku baterif v celkové hodnoté 4 miliardy eur.? Projekt ma
vytvorit cca 2 000 pracovnich mist do roku 2024.3°

Volkswagen se vyjadril v tom smyslu, Ze firemni rozhodnutf inves-
tovat do vyroby baterii v Dolnim Sasku (Salzgitter) bude zavislé na
urcitych podminkach. Kromé ziskani viadniho financovani chce spo-
le¢nost osvobozenf od priplatku EEG?" a zaroven pristup k dodavce
energie z obnovitelnych zdrojd.

Spole¢nost Northvolt AB, Svédsky vyrobce bateriovych ¢lankd,
ziskala od Némecka zaruku na pudjcku ve vysi 525 milion USD na
pilotni zavod, coZ znamena podporu této technologie v celé Evropé.
Zaruka je odrazovym mustkem k pldnu vyrobce bateriovych ¢lankd
provozovat od roku 2024 s Volkswagenem zavod ,Northvolt Two”

v némeckém Salzgitteru.®

Svolt Energy Technology planuje umistit svou vyrobu baterif

(a7 24 GWh a cca 2 000 zaméstnancd) v blizkosti hranic s Francif
(Saarlouis), kde je umisténa jedna z nejvétsich tovaren Ford. V sou-
Casnosti je zde vyrabén oblibeny model Focus. Lokalita se zda byt
zvolena i s ohledem na fakt, ze vyznamnym zakaznikem ma byt
také francouzska PSA Groupe (Peugeot, Citroén, Opel, DS aj.).

Joint venture Automotive Cells Company - viastniky jsou vyrobce
baterif Saft (ze skupiny Total), spole¢nost Stellantis (PSA Groupe +
Fiat Chrysler Automobiles) a automobilka Opel - ma za cil vyrabét
miliony baterif do roku 2030. Podporu mu pfislibila jak némecka,
tak francouzska vlada.

e Spolec¢né s evropskymi prostfedky by celkova vySe podpory na
projekty ve Francii a v Némecku méla dosahnout 1,3 miliardy eur.
Celkova vySe investic je uvazovana v hodnoté cca 5,5 miliardy eur.

* Napred je planovana vystavba tovarny ve Francii (Dourvin)
s pocatecni kapacitou 8 GWh a cilovou 24-32 GWh. Nasledné by
tato tovarna méla byt replikovana pravé v Némecku (Kaiserslau-
tern) se stejnou cilovou kapacitou do roku 2030.%

Projekty skupiny BMW v Evropé jsou, dle velikosti investice,
méné vyznamné - 100 milion& eur v Lipsku a 150 milionC eur
v Reznu.

Pro spolecnost Microvast bylo Némecko (Ludwigsfelde) ideal-

nim mistem pro evropské administrativni sidlo, vyzkum a vyvoj

a pfipojenou vyrobni budovu. Svou roli hralo ,vynikajici dopravnf
spojeni na hlavnf silnice a sit verejné dopravy v regionu Berlin-Bran-
denburg"”. Podle Microvastu to usnadni pristup do metropolitniho
regionu a tim i spolupraci a vyménu know-how s vyzkumnymi

a vzdélavacimi institucemiv celém regionu. V Ludwigsfelde se
nachazi mimo jiné zavod Mercedes-Benz Vans a logisticka centra
spolecnosti Volkswagen a Siemens.>*

* Zpocatku ma byt vyrobni kapacita 1,5 GWh ro¢né, pozdéji se ma
rozsitit az na 6 GWh. Bude tak vytvoreno az 250 pracovnich mist.

28 Tesla's Berlin Gigafactory will receive billions of dollars of funding from the German government (businessinsider.com).

29 China's CATL to scale up EV battery production in Germany (asia.nikkei.com).
30 Battery boom: meet Germany's ‘gigafactories’ (en-former.com).

31 Priplatek EEG je mechanismus, kterym se financujf vykupnf ceny z OZE. Jedna se o rozdil mezi velkoobchodnf trznf cenou elektfiny na burze
elektriny (EEX) a vy$si pevnou sazbou odmény za elektfinu z obnovitelnych zdrojd energie. V roce 2020 byl priplatek EEG 6,756 cent( za

kilowatthodinu. Hradi ho spotfebitelé elektrické energie.

32 Northvolt Gets German Loan Guarantee to Build Battery Cell Plant (bloomberg.com).
33 Automotive Cells Company a Greentechmedia.com (Total and Opel Consider Gigafactory-Sized Battery Plants in France and Germany).

34 Microvast completes battery factory in Brandenburg (electrive.com).



Polsko

Zregionu V4 je Polsko vedle Madarska v tomto odvétvi
nejdale. Na konci roku 2020 predstavoval export lithium-ion-
tovych baterii hodnotu cca 400 milionti eur mésiéné a nyni
tvofi az 2 % veSkerého polského exportu. To odpovida témér
tretiné evropské poptavky po bateriich pro elektricka vozidla.

V roce 2017 byla uvedena do provozu tovarna na vyrobu
baterii se sidlem v Biskupicich Podgérne u Wroclawi. Provozuje ji
dcefina spolecnost jihokorejské LG Chem, spolecnost LG Energy
Solution Wroclaw. Ta je nejvétSim vyrobcem EV baterii v Evropé

a zameéstnava pres 2 100 lidi. Investice do tovarny v roce 2017 Cinila

1 miliardu eur.?®> Soucasna kapacita je 20 GWh.*

Polsko prilakalo vyrobce baterii LG Chem i diky regionalni
podpofe v hodnoté 95 milioni eur.*’ Dalsi podporu, kterou
spolecnost LG Chem ziskala, zahrnuje bezplatny pfevod pozemku
a danové Ulevy, zejména osvobozeni od dané z prijmu a od dané
z nemovitosti.® Vétsina vyhod plyne z toho, Zze GF byla postavena
v jedné z polskych specialnich ekonomickych zén (vice viz box
JInvesti¢ni pobidky v Polsku”).

Investicni pobidky v Polsku
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V roce 2020 byla podepséna smlouva o puj€ce s EIB (Evropska
investi¢ni banka) ve vysi 480 miliont eur. Plj¢ka méa pokryt naklady
na expanzi a zalozen{ vyzkumného strediska. Nova vysoce auto-
matizovana linka s pocatecni kapacitou 35 GWh, jakoz i vyzkumné
stfedisko maji byt postaveny v té samé lokalité jako soucasna
tovarna. Projekt mé stat 1,2 miliard eur, pdjcka tedy pokryje cca
jednu tretinu nékladd. Viytvorit ma priblizné 1 800 pracovnich mist.

Také spolecnost Northvolt potvrdila, Ze ma od Pomorské specialni
ekonomické zény (PSSE) prislibenou investi¢ni podporu kvli
zameéru umisténf tovarny v tamni specialni ekonomické zéné

(v Gdansku).>

Zdkonem ze dne 10. kvétna 2018 polskd vidda novelizovala ndstroj osvobozeni od dané z prijmd (CIT nebo PIT) pro investory,
ktery je jednou z forem regiondlni stdtni podpory. Zdkon o podpore novych investic umoZriuje dariové dlevy pro podnikatele
aZ po dobu 10-15 let na uzemi celého Polska (tzv. Polskd investicni zona), a to pro nové investice jak ve verejnych, tak i soukro-
mych oblastech. Soucasné dosavadni povoleni k provozovdni podnikatelské cinnosti ve zvidstnich ekonomickych zéndch (SEZ)

zdstdvaji v platnosti az do konce roku 2026.

Obecné jsou podporovdny jak zcela nové projekty (zaloZeni nové spolecnosti), tak rozsireni vyrobni kapacity existujici spolec-
nosti (jak z pohledu objemu, tak z pohledu druht vyrobkd), zdsadni zmény vyrobniho postupu aj.

Zdkon definuje odvétvi, kterd mohou ziskat podporu ve formé dariové dlevy. Maximdini vyse stdtni podpory ve formeé
osvobozeni od dané CIT nebo PIT je stanovena na zdkladé mapy regiondlni podpory na obdobi 2014-2020 (predstavujici
procento ndkladd zpdsobilych pro regiondini podporu). Ta je od 10 do 50 % (nejniZsi je v centrdini cdsti Varsavy, nejvyssi pak

ve vychodnich a severovychodnich vojvodstvich).

Na zdkladé definovanych kritérii (jako obrat, pocet zaméstnancd aj.) je urcena velikost spolecnosti - mikro, malé, stredni
a velké. Pro tyto skupiny jsou ndsledné stanovena kvantitativni a kvalitativni kritéria pro ziskdni podpory.

V souladu s predpisy o stdtni podpore jsou zpusobilymi ndklady na novou investici: porizovaci cena pozemku, ndklady sou-
visgjici s ndkupem, vyvojem nebo modernizaci dlouhodobého majetku (napr: strojd), ndklady souvisejici s porizenim nehmot-
ného majetku (pocitacové programy, licence, certifikdty atd.) a dvouleté mzdové ndklady noveé prijatych zameéstnancd.

Zdroj: Polska Agenda Inwestycji i Handlu

35 LG Chem in Poland. The European Commission is launching a procedure regarding public support from the Polish authorities - Polish News, 2020.

36 Central Europe becomes the EU's e-car battery supplier - POLITICO, 2021.

37 Evropska komise ma viak pochybnosti, jestlinedoslo k poruseni podminek pro regiondlni podporu.

38 Pomocy Panistwa N 250/2006

Polska ,Pomoc dla LG Chem Poland Sp.z 0.0.".

39 Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna, Northvolt stawia na dalszy rozwéj w Polsce, 2021.

19



Rozvoj vyroby baterii v Cesku | Vyrobni kapacita baterii v regionu

Slovensko

Slovensko, které je svétovym lidrem ve vyrobé automobild

v pfepoctu na jednoho obyvatele, si uvédomuje nutnost jit

s trendem.“° Jde o dlouhodobou konkurenceschopnost a rozvoj
pracovniho trhu.

V roce 2019 vznikla pod ministerstvem hospodarstvi nova
pracovni skupina pro podporu rozvoje pramyslové vyroby
baterii. Ta ma vytvaret prostor pro vyménu informaci, diskusi,
koordinaci ¢innostf réznych stran a vyménu informaci o moznych
finan¢nich zdrojich z fondd a iniciativ EU na podporu rozvoje
bateriového prdmyslu. Pracovni skupina vznikla na zékladé dubno-
vého usnesenivlady k materialu Opatfeni k odstranéni bariér pro
udrzitelny rozvoj automobilového primyslu na Slovensku véetné
dodavatelské sité.*!

V Fijnu 2019 vznikla i Slovenska bateriova aliance.** Je neza-
vislym zajmovym sdruzenim préavnickych osob a pUsobi jako
primyslovy klastr. Je vykonnou platformou pro spolupraci mezi
verejnym a soukromym sektorem, inovatory, akademiky a financ-
nimi institucemi s cilem podilet se na hodnotovém bateriovém
fetézciv Evropé. Tato aliance je soucasti Evropské bateriové aliance,
kterou kromé Slovenska tvori také Némecko, Francie, Polsko, Italie,
Finsko, Belgie, Svédsko a Spanélsko. €lenové Slovenské bateri-
ové aliance” chtéji pomoci nastartovat evropsky bateriovy
prumysl, aby sniZili vyrobni ceny a uhlikovou stopu, kterd vznika
pfi pfeprave surovin a baterii z Asie.

InoBat Auto Gigafactory

Slovenska spole¢nost InoBat Auto planuje postavit ve spolupraci

s americkou energetickou firmou Wildcat Discovery Technologies
(WDT) InoBat Auto Gigafactory. Celkovy objem investice se mdze
vySplhat aZ na miliardu eur a zaméstnat mize a7 1 500 pracovnikd.
Rocni vyrobni kapacita bude 10 GWh.

V ramci prvni faze se stavi pilotni linka a vyzkumné stredisko ve
Vodéradech, obci leZicf u Trnavy. Investice do téchto dvou projektd
¢inf cca 100 milionG eur. Vyroba mé zacit koncem roku 2021

s kapacitou 100 MWh. Vytvorit se ma 150 vysoce kvalifikovanych
pracovnich mist.

Slovenska vlada v inoru 2020 jednomysliné schvalila uvol-
néni 5 miliond eur pro spoleénost InoBat Auto jako podporu
pro prvni fazi projektu. Projekt ma podle vyjadreni vlady strate-
gicky vyznam a je dlezité, aby tato vyroba na Slovensku byla.*
Spolec¢nost InoBat Auto bude nejen vyvijet a vyrabét lithiové
baterie, které jsou méné naroné na kobalt, ale v ramci nové divize
InoBat Recycling je bude nasledné i recyklovat.#®

40 Vroce 2018 bylo na Slovensku vyrobeno 198 vozidel na tisic obyvatel. Automobilovy pramysl mél 13% podil na prémyslové vyrobé, tvoril
35 % primyslového exportu. Automobilovy primysl zaméstnava vice nez 250 000 lidi, z nichZ pfiblizné 100 000 pracuje pfimo pro vyrobce
automobill. (Ing. Dusan Sabadka, PhD.: LANALYZA VYVOJA A STAVU AUTOMOBILOVEHO PRIEMYSLU V KRAJINACH STREDNEJ EUROPY”,

Technicka universita KoSice)
41 Ministerstvo hospoddrstva Slovenskej republiky.
42 Slovenska batériové aliancia (www.sbaa.sk).

43 InoBat, GreenWay Infrastructure, MSM Holding, Slovnaft, Matador Holding, IPM, A.En. Slovensko, jako i Centrum pre vyuzitie pokrocilych

materiadlov SAV a Technicka univerzita v KoSiciach.

44 L. Kamenicky: Hlasovanie vlady o pomoci pre InoBat bolo jednomyselné (teraz.sk).

45
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InoBat Recycling establishes a recycling center in Slovakia (warehouserentinfo.sk).



Madarsko

V soucasnosti jsou v provozu dvé tovarny na vyrobu baterif, jedna
od spole¢nosti Samsung SDI a druha od SK Innovation. Dalsf se
pfipravujf.

Samsung SDI

Samsung SDI postavil v Gode u Budapesti tovarnu na vyrobu bate-
rif, ktera byla uvedena do provozu v roce 2018. Spolecnost na jeji
vystavbu dostala od madarské viddy dotaci ve vysi 108 miliont
eur. Celkova vyse investice byla cca 1,3 miliardy eur a vytvorila cca
600 pracovnich mist. V soucasnosti ma tovarna kapacitu 30 GWh
a planuje se jeji navysenf na 40 GWh.*¢ Expanze vyroby prfijde na
740 miliond eur.#

SK Innovation
Jihokorejska spole¢nost SK Innovation planuje v Madarsku celkem
tFi tovarny na vyrobu baterii.

Jedna jiz byla vybudovana ve mésté Komarom. Testovaci vyroba

baterif zacala koncem roku 2020. Planovana vyrobni kapacita by
méla byt 7,5 GWh. Pocatecnfi investice predstavovala 280 milion(
eur.*®

Druhé tovarna SK Innovation bude uvedena do provozu v druhé
poloviné roku 2022 s kapacitou 9,8 GWh. Madarska viada udélila na
jeji vystavbu dotaci ve vysi 90 miliond eur.*° Potfebné investice

Q

46 Samsung SDI expands battery production in Hungary (electrive.com).
47 Hungary to become battery producing "superpower" (Portfolio.hu).
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celkové ¢inf 690 miliond eur.*® Do roku 2022 chce nova tovarna

v Komarom zaméstnat 1 400 pracovnik{. Kapacita tohoto zdvodu
bude rozsifovana tak, aby odpovidala potfebam spolecnosti Volks-
wagen, ¢imz se celkova kapacita zde vyrabénych baterii zvysi na

16 GWh.*!

V Cervnu 2021 spole¢nost oznamila, Ze postavi i tfetf tovarnu v obci
Ivancsa, 50 km od Budapesti. Planovana ro¢nf kapacita je 30 GWh.
Pocatecni investice bude ¢init cca 1,3 miliardy eur a bude zamést-
névat cca 2 500 pracovnikd.> Viystavba ma byt dokoncena v roce
2028.

Statni podpora této nové gigafactory SK Innovation v obci lvancsa
bude ve formé zasobovani prdmyslovou vodou, odvodnéni destové
vody, vybudovani kanaliza¢ni sité a nove cisticky odpadnich vod,
coz bude vSe pIné financovano ze statniho rozpoctu.>* Madarsko
také vybuduje elektrizacnf sit v okoli tovarny v hodnoté témér

29 miliond eur.

Q
Q

48 SKInnovation's South Korea battery plant in South Korea plans to employ 1,400 people (Magyar Logisztika).
49 Korean company granted €90m subsidy for Hungarian battery factory - News - GCR (globalconstructionreview.com)

50 Hungary: SKInnovation to build second battery factory (electrive.com).

51 SKlInnovation's South Korea battery plant in South Korea plans to employ 1,400 people (Magyar Logisztika).

52 SKInnovation plans third EV battery plant in Hungary (The Asset).

53 Already this year, the state will spend billions on the Ivdncsa battery plant (index.hu).
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Projekt gigafactory v CR

Aktualné se diskutuje projekt vystavby GF na nasem dzemi. Vlada
CR podepsala memorandum o podpofe jednoho tohoto pro-
jektu se spole€nosti CEZ (vice viz box ,Memorandum o podpore
projektu gigafactory v CR"). Gigafactory obvykle stavi konsor-
cium technologického partnera, energetického developera
a partnera z automobilového pramyslu.

Vystavbu gigafactory v CR zvazuje vice investor{. Z téch zahra-
ni¢nich, jejichz jména se objevila v médiich, jde hlavné o némecky
koncern Volkswagen a jihokorejsky konglomerat LG.

Idealnimi lokalitami jsou brownfieldy v regionech postizenych
tézbou uhli. Hlavnim ddvodem je, Ze by projekt vyznamné prispél
k transformaci regionu postizeného odklonem od uhli a mél

by tak velky potenciél pro ziskanf podpory z evropskych fond(
(vice viz box ,Spravedliva transformace”). Tyto regiony majf také
obvykle vy$3i miru nezaméstnanosti a nizsf prdmeérné mzdy.
Budou tak vytvorena nova pracovni mista tam, kde stavajici pra-

covni mista zanikajl.

Konkrétné jde o lokality v Mostecké a Sokolovské hnédouhelné

panvi:

* Areal byvalé elektrarny Prunéfov 1 spoleénosti CEZ
(Chomutovsko, Ustecky kraj), kterd byla odstavena v lofiském
roce. V soucasnosti CEZ pracuje na pFipravé aredlu, kde dojde
k demolici elektrarny. Ustecky kraj zafadil projekt gigafactory
v této lokalité mezi své strategické projekty a bude tak doporu-
¢en k financovani z Fondu pro spravedlivou transformaci.

* Lokality spolecnosti Sokolovska uhelna (Sokolovsko, Karlo-
varsky kraj). Spole¢nost disponuje nékolika vhodnymi lokalitami,
vzhledem k parametrim jsou nejvhodnéjsi Staré Sedlo a Silvestr.
Karlovarsky kraj také zaradil projekt jako strategicky.

Tyto lokality jsou vhodné nejen pro umisténi GF, ale i pro
umisténi souvisejicich provozu. Viechny lokality disponuijf
infrastrukturnim zadzemim v podobé zasobovani energiemi véetné
obnovitelné energie a dopravni obsluznosti. Ve vazbé na konkrétnf
projekt by nékteré infrastrukturni parametry lokalit bylo ale nutné
adekvatné rozsitit. Teoreticky by tak v CR mohly vzniknout i dvé
tovarny na baterie.

Ramcové parametry zvaZované GF v CR

» Predpokladana ro¢ni vyrobnif kapacita je 40 GWh.

* Predpokladana vyse investice ¢inif cca 2 miliardy eur.

* Potrebna rozloha pozemku pro umisténi tovarny je cca 70 ha.

* Rocni spotreba elektriny se uvazuje na Urovni cca 1,5 TWh.

* Rocnfspotreba vody pak na drovni 2,5 miliont m3.

* Pro technologickou vyrobu je nadale nutny zemni plyn o objemu cca 60 tisic m* nebo navyseni vyuziti elektriny.

* V provozu bude potfeba cca 2 300 zaméstnanct s réiznou Urovni vzdélani a kvalifikace.

Dnes je celé fada investord pfipravena projekt GF v Evropé realizo-
vat. Jsou ochotni do projektu penize vloZit, protoze mu veri. Vybiraji
sivdak umisténi, a to hlavné z pohledu stability podnikatelského

prostredi, statnich pobidek a ceny prace. Svou roli hraje i ¢as a uza-
virani dlouhodobych kontrakt na odbér baterii. Domnivame se, ze
by mél projekt GF vzniknout na ceském Uzemi co nejdriv, jinak se

tato prileZitost uzavie z divodu vysoké evropské konkurence stét(

a rozsifovani vyroby jiz existujicich provozU.
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Vyhody / prilezitosti projektu

Realizace GF predstavuje moderni pokracovani automobilového
primyslu v CR. Jeho realizace pomuze tlumit negativni dopady
spojené s transformaci odvétvi.

€R ma vhodnou geografickou polohu a disponuje vhodnymi
lokalitami pro umisténi projektu. Jde o brownfieldy v regionech
postizenych tézbou uhli. Projekty pfispivajici k transformaci téchto
regiond jsou podporovany z Fondu pro spravedlivou transformaci.

Projekt by sam o sobé zvysil ekonomickou aktivitu regionu, a to

i ve své pripravné a realiza¢ni fazi. VytvoFi nova pracovni mista
pFimo a pFispéje k vytvoreni dalSich nepFimo. Pritahne
navazujici ekonomické cinnosti a sluzby. Prispéje tak ke zvySeni
atraktivity daného regionu pro dalsi investory (z oblasti automo-
tive>* i mimo ni). Projekt ma velky potencial pro dalSi investice
(priliv nového kapitalu a reinvestice).

CR disponuje nejvétsimi zasobami lithia v Evropé (oblast
Cinovce v Krusnych horach), disponuje také zasobami manganu
(Pardubicko). Diky vyrobé baterii se mUze udrZet cely hodnotovy
Fetézec. Od dodavky vstupnich surovin pfes vyrobu baterif az po
jejich vyuziti pro second life a recyklaci. Nové podnikatelské prilezi-
tosti v rdmci second life a recyklace jsou také disledkem realizace
projektu GF.

Projekt zajisti nové know-how. Jedna se o vysoce technologickou
vyrobu v modernim odvétvi. Pro ¢ast vyroby budou potfeba vzdé-
lani a kvalifikovani zaméstnanci. Nespornou vyhodou CR je
konkurenceschopna cena prace, zejména ve srovnani s Némeckem.

54 Jako napriklad Umicore v Polsku.
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CR disponuje jak kvalitnim vzd&lavacim systémem, tak kvali-
fikovanou pracovni silou. Pfedpoklada se azka spoluprace

s technickymi Skolami a vytvofeni novych studijnich obori
Uz na Urovni stfednich skol. Spoluprace by méla byt realizovana
nejen za Ucelem vychovy budoucich zaméstnancd, ale také na poli
vyzkumu a vyvoje. Ten by mél byt realizovan jak ve vyzkumném
stfedisku (laboratori), které bude soucasti GF, a na vysokych sko-
lach, tak v soukromém sektoru.

Ocekéva se vyrazny narlst poptavky po ,evropskych” bateriich. Trh
z pohledu ocekavané vyse poptavky neni v tuto chvili nasy-
cen. V CRje n&kolik automobilovych zavod( v Cele se Skoda Auto,
které prizplsobuji své strategie trendu elektromobility. Bylo by
logickym krokem zasobovat tuzemskou vyrobu automobild
tuzemskymi bateriemi.

Usili o sniZeni uhlikové stopy ve vyrobnim procesu baterii také
nepfimo povede k podpofe vyroby energie z obnovitelnych
zdroju.

Velka ¢4st investice by byla financovéna ceskym kapitalem. Cés-
te¢né by tak projekt pomohl fesit problém odlivu kapitélu z CR.
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Spravedliva transtormace
(uhelnych regionu)

Dal$f motivaci pro vystavbu GF v CR je moznost vyuzitl podpory zemeé a zmirnit socioekonomické dopady transformace (napriklad
z EU, ktera vyclenila miliardy eur jen pro rehabilitaci vybranych Utlum tézby uhli). Kromé transformacniho potencialu musi projekt
Uzemi. Zemé EU mohou ziskat finan¢ni podporu napriklad ve formé  klast dliraz na vytvorenf novych pracovnich mist a prispivat k naplio-
pljcky z Evropské investi¢ni banky nebo z Fondu pro spravedlivou vanf energeticko-klimatickych cilC.
transformaci.

Svym strategickym zamérem projekt gigafactory v Cesku tyto
V narizenf ustanovujicim Fond pro spravedlivou transformaci podminky splfuje, a proto byl vybran jako jeden ze strategickych
((EU) 2021/1056) je definovano, Zze bude podporovat investice do projektt Usteckého kraje.

rehabilitace brownfieldd. Aby projekt dostal podporu z Fondu pro
spravedlivou transformaci, musi prispét k ekonomicke diverzifikaci

Operacni program Spravedliva transformace 2021-2027

Operacni program Spravedliva transformace je v obdobi 2021-2027 zcela novym programem zaméfenym na reSenf
negativnich dopad(l odklonu od uhlf v nejvice zasazenych regionech. V Ceské republice se to tyka Karlovarského,
Moravskoslezského a Usteckého kraje.

Program je financovany préavé z Fondu pro spravedlivou transformaci. Celkova alokace pro Ceskou republiku ¢inf
1,64 mld. eur. Po odecteni technické podpory si kraje rozdélf 41 mld. K¢, a to:

 Karlovarsky kraj - 15,3 % (6,3 mld. K&);

* Moravskoslezsky kraj - 46,1 % (18,9 mld. K¢);

» Ustecky kraj - 38,6 % (15,8 mid. K¢&).

Program podporuje celou fadu Zadateld: obce, kraje, malé a stfedni podniky, univerzity, vyzkumné instituce a dalsi.
Podporovat je mozné i velké podniky, a to véetné podnik( zarazenych v systému obchodovani s emisnimi povo-
lenkami. Produktivnfinvestice do velkych podnikd je vdak moZné podpofit jen za predpokladu, Ze jsou vyslovné

uvedeny v Planu spravedlivé Gzemni transformace, cemuz predchazi zpracovani podnikové analyzy na vytvorent
pracovnich mist v kraji.
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Nevyhody / rizika projektu

Samotny projekt vystavby je vyznamnou a narocnou inves-
tici. A to nejen z pohledu vySe potrebnych finandi. Je také potfeba
zajistit dostatecnou obsluznou infrastrukturu, kvalitni personal,
smluvné zajistit vstupni suroviny i odbyt vyrobenych baterii.

Je nutné, aby projekt proSel rozsahlym schvalovacim procesem
vcetné posouzeni vlivl na Zivotni prostfedi. To s sebou obvykle
prin&sf €asové riziko zpozdénf projektu. Casové zpozdéni tasto
vede k vy3$im projektovym nakladtim. Uspéch projektu je zavisly

na zajisteni silného a zkuseného projektového managementu.

Vyroba baterif je chemicko-technologicky proces, ktery je naro€ny
na vstupni suroviny, a to zejména kovy (lithium, mangan, kobalt
a nikl), grafit, vodu a elektfinu. V pfipadé ¢asti vstupnich surovin se
nevyhneme dovozni zavislosti. Pfi predpokladu vyuziti tuzem-
skych zasob lithia a manganu jde primarné o nikl, kobalt a prirodni
grafit. Existuje riziko volatility cen i mnoZzstvi dodavek (s ros-
touci poptavkou po téchto surovinach).

Privyrobé vznika mnoZstvi odpadu, se kterymi je nutno déle

nakladat. Mdze také dochézet k vypousténi odpadnich latek do
vody a ovzdusi.
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Uz nyni je tfeba FeSit cely Zivotni cyklus baterie. Jde zejména

o oblasti vyuzivani vyfazenych baterif a jejich recyklaci. V soucas-
nosti jsou tyto oblasti v potatecnf fazi (vice viz box ,Zivotni cyklus
baterif a jejich udrzitelnost”).

V pfipadé vyvoje automobilového pramysiu jinym smérem,
nez ktery jasné naznacuji trznf a legislativni trendy, maZe dojit
v Evropé k pFevisu nabidky nad poptavkou po bateriich
(riziko poklesu ceny anebo sniZenf vyroby). Také mize dojit

k poklesu trznf ceny baterif z jinych dlvod( (technologicky pokrok).

Vyroba a vyzkum jsou provozy naro¢né na kvalifikovany personal.
Existuje riziko nedostatku potfebného personalu v CR
(zejména v pripadé dvou GF).



Vypocet ekonomickych pFinosti

Pro ilustraci ekonomickych dopadU stavby a provozu jedné tovarny na

vyrobu cca 40 GWh baterif byla pouZita metoda input-output analyzy®®.

Jako vstupni data pro nasi analyzu jsme pouzili business plan této
tovarny (bez investic do samotného dodavatelského retézce).

Tab. 4 CAPEX odvétvova struktura (mil. K¢

Projekt gigafactory v CR | Rozvoj vyroby baterii v Cesku

Vletech 2023 a7z 2025 se planuje stavba gigafactory, ktera by méla
generovat CAPEX v nasledujicl odvétvové strukture. V pfipadé, Ze
by se napriklad vystavba zpozdila, zacne nabihat kfivka CAPEX

i OPEX odpovidajicim zpdsobem pozdéji.

Odvétvi NACE kéd 2023 2024 2025
Stavebnictvi - specializované stavebn{ ¢innosti 43 839 748 681
Stavebnictvi - vystavba budov - vystavba bytovych 42 7037 6275 571
a nebytovych budov

Zpracovatelsky pramys| - opravy a instalace strojd a zafizeni 33 12 004 10 705 9743

Zdroj: Deloitte

Predpokladame, Ze 100 % vstupl z odvétvi stavebnictvi bude poché-
zet z eské ekonomiky, naopak z odvétvi opravy a instalace strojd

a zafizeni bude z ¢eské ekonomiky pochazet jen 25 % hodnoty vstupd.

Tab. 5 OPEX odvétvova struktura (mil. K¢)

Provoz gigafactory je planovan od roku 2025. Pocitame ekono-
mické dopady do roku 2030. Mezi lety 2025 az 2030 by gigafactory

méla generovat nasledujici OPEX.

Odvétvi NACE kéd 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Zpracovatelsky préimys| - vyroba ostatnich 27 45618 42 479 41 444 40390 39345 40 237
elektrickych zafizeni

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla 35 3632 3382 3300 3216 3133 3204
a klimatizovaného. vzduchu

Zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpady 38 6210 5783 5642 5499 5356 5478
a sanacemi - sbér a odstranovani odpadd

PenéZnictvi a pojistovnictvi - ostatnf finan¢ni 65 3105 2 891 2821 2749 2678 2739
¢innosti

Profesni, védecké a technické ¢innosti 72 2258 2103 2 051 1999 1948 1992
- vyzkum a vyvoj

Cinnosti v oblasti nemovitostf - pronajem 68 2258 2103 2051 1999 1948 1992
a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti

Mzdové naklady 451 420 410 399 389 398

Zdroj: Deloitte

55  Input-output analyza zachycuje meziodvétvové vazby uvniti ekonomiky. K vypoctu byly vyuZity input-output tabulky Ceského statistického Gradu.
Touto metodou Ize postihnout nejen pfimé dopady stavby a provozu gigafactory, ale také nepfimé dopady prostfednictvim vazeb ve vyrobnim
retézci napric odvétvimiiindukované dopady navysené poptéavky zaméstnancl gigafactory a zaméstnanct v odbératelsko-dodavatelském retézci.
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Podil ¢eskych vstupd se podle odvétvi pohybuje od 100 % (vyroba nota) Ceské ekonomiky by se celkem zvysil o 185,9 mid. K¢,

arozvod elektriny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu, zaso- coZ predstavuje 3,6 % HDP v roce 2020. VétSi dopad na

bovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpady a sanacemi - sbér ekonomiku by mél provoz gigafactory nez jeji vystavba. Provoz

a odstranovani odpadd, ¢innosti v oblasti nemovitosti - pronajem gigafactory by zved| ¢esky HDP celkem o0 172,1 mld. K¢, vystavba

a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti) po 25 % v pri- pak 0 13,7 mld. K& Grafy nize ukazuji dopad na HDP roz¢lenény na
padé odvétvi doprava a skladovani. primy, nepfimy a indukovany efekt.

Stavba a provoz gigafactory by zvysila produkci Ceské ekonomiky
ve sledovaném obdobi 0 528,1 mld. K& HDP (hruba pridana hod-

Graf 4 Dopad na HDP (mlid. K¢)
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Zdroj: Deloitte
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Grafy nize pak ukazuji odvétvove clenény dopad vystavby, respek- ¢innosti v oblasti nemovitostf a doprava a skladovani), stavebnictvi
tive provozu gigafactory na HDP. V nejvétsi mife by profitoval a energetika.
zpracovatelsky pramysl, déle pak trznf sluzby (pojistovnictvi,

Graf 5 Pfinos pro HDP, odvétvové ¢lenéno (mld. K¢)
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Zde je vhodné ucinit poznamku. Nase analyza pracuje s historic
kymi input-output tabulkami. Nova gigafactory, pokud se postavi,
bude v podstaté novym odvetvim ekonomiky, jejiz vazby na ostatni
odveétvi Ceské ekonomiky nemuseji stavajici input-output tabulky
vérné zachytit. Pravdépodobné dojde ke vzniku nového lokal-
niho dodavatelského Fetézce.

Nova gigafactory pfedstavuje odvétvi 272 - Vyroba bateril a aku-
mulator( v ¢lenénf tfimistné NACE. Nicméné v input-output tabul-
kach nalezneme jen nadfazené odvétvi 27 - Vyroba elektrickych
zafizenl, jehoz soucasti je jeSté dalSich 5 pododveétvi. Vazby podo-
dvétvi 272 nemuseji byt stejné jako vazby odvétvi 27 jako celku.
Rovné7 tato analyza nezachycuje efekty investic do vzniku nového
dodavatelského retézce, ale jen jeho mozny provoz.

Co se ty€e dopadd na zaméstnanost, v investiéni fazi do
jedné tovarny o 40 GWh by vzniklo zhruba 6 095 pracovnich
mist a provoz gigafactory by v novych vyrobnich kapacitach
a navazujicich dodavatelskych firmach vytvofil dalSich
zhruba 33 035 novych pracovnich mist.

Nérdst HDP vyvola pozitivni dopad na pfijmy sektoru viddnich
institucf. Nardst téchto prijmd odhadujeme na zakladé dostupnych
odhadd elasticit vybéru jednotlivych typl dani na HDP. Celkem by
si za celé zkoumané obdobi veFejné finance (centralni vlada,
obce a kraje) podle naSeho odhadu polep3ily 0 48,6 mid. KE. Pri
znadmém rozpoctovém urcenf danf jsme dopocetli i distribuci prijmd
verejnych rozpoctl mezi centralnfvladu, kraje a obce. Vysledky
ukazuje tabulka nize.

Tab. 6 PFinos pro verejné finance (mld. K¢, celkem za zkoumané obdobi)

celkem centralnivlada kraje obce
Pfinos pro DPFO 91 59 09 2,4
Prinos pro DPPO 6,9 4,5 0,7 1,8
Pfinos pro vybér socialniho pojisténi 16,7 16,7 0,0 0,0
Pfinos pro nepfimé dané 15,9 12,2 1,0 2,7
Celkem 48,6 39,2 2,6 6,8

Zdroj: Deloitte
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Zivotni cyklus baterif

a jejich udrzitelnost

Znovuziskani

Vyroba baterii cennych kovti

0—@—0

Nova baterie PouZiti baterie Pokles kapacity

y4
N\

Zmetky
zvyroby
baterii

v EV na 80 %
\l’ Second life

IEI) baterle
StaC|onarn|

Ulozisté

energie

N\

Konec Zivotnosti
baterie

KdyZ kapacita baterie v EV klesne pod 80 %, vyuziti EV uz plné
nemusi odpovidat potfebam uzivatele a je doporucovana

k vyméné. Tento okamzik nastéva prlmeérné kolem 10. roku Zivota
baterie. Idealni je tyto baterie znovu vyuzit (second life).

V pifpadé, Ze baterie nenf vhodna pro second life, pdjde rovnou do
recyklacnf jednotky (préimérné kolem 10 % z vyrazenych baterif).

V ramci second life jsou vyrazené baterie z EV vyuzivany jako soucast
velkého stacionarniho Ulozisté energie nebo jako residencni bate-
riové Ulozisté energie. V takovémto UloZisti se tyto baterie vyuzivaji
vetSinou po dobu 5 let. Po konci Zivotnosti baterie bude baterie recy-
klovana, ¢imz se znovuziskaji kovy, které jsou vyuzivany v nasledné
vyrobeé baterif. Do recyklace vstupuji i zmetky z vyroby baterif.

Mira jejich recyklace by méla stoupnout z dnesnich 45 % na

65 % v roce 2024. Pri recyklaci baterif z EV Ize znovu ziskat kolem
90 % plvodniho materidlu a postupné snizovat podil pdvodnich
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surovin, jakoZ i zavislost na jejich dovozu. Do EU se dovazi az
99 % vzéacnych kovl potfebnych pro vyrobu baterif, coZ Evropska
komise identifikovala jako velky problém, ktery by recyklace bate-

rif mohla ¢astecné resit.

Odhaduje se, Ze do roku 2030 bude v Evropé k dispozici 350 000
baterif z EV pro jejich ,second life”. V EU zacinaji vznikat rlizné inicia-
tivy pro recyklaci baterif. Momentalné je v provozu nékolik recyklac-
nich LIB jednotek v Evropé, jejich pocet neustale roste a vznika tak
zajimava spoluprace mezi vyrobci automobil( a odpadovymi/ recy-
kla¢nimi spole¢nostmi.

* Vroce 2021 zahajila Veolia spolupraci se spole¢nostmi Solvay
a Renault na projektu zaméreném na recyklaci kovd z vyrazenych
automobilovych baterif, ktera probiha v ramci uzavieného cyklu.
Cilem je opétovné vyuziti minimalné 95 % recyklovanych kovd pri
vyrobé novych baterif.
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* | dalSf automobilky se zabyvaiji udrzitelnostf baterif. Napriklad Na podporu udrzitelnosti a recyklace baterif jsou vyclenény
Nissan vyuziva staré baterie svych elektroaut LEAF k napajenti i verejné prostredky. Nejvyznamnéjsim prikladem je projekt
bezdratovych pouli¢nich lamp ,Reborn Light”, které Nissan ,European Battery Innovation”, pro ktery byla schvalena verejna

navrhl ve spolupraci se spolecnosti 4R Energy Corporation. Staré  podpora ve vysi 2,9 miliardy eur (vice viz samostatny box).
baterie vyuziva i v automaticky fizenych vozidlech, takzvanych
AGV, ktera privazeji soucastky zaméstnanc@im v jeho tovarnach.

¢ Volkswagen otevrel v némeckém Salzgitteru svoji prvni recyklacni
tovarnu, kde chce v pocatecni fazi recyklovat az 3 600 baterif rocné.

European Battery Innovation Project

V lednu 2021 Evropskd komise schvdlila verejnou podporu ve vysi 2,9 miliardy eur od dvandcti ¢lenskych stdtd na ddlezity
projekt spolecného evropského zdjmu na podporu vyzkumu a inovaci ve vsech segmentech hodnotového retézce bateril.

Projekt nazvany , European Battery Innovation” spolecné notifikovaly Rakousko, Belgie, Chorvatsko, Finsko, Francie, Némecko,
Recko, Itdlie, Polsko, Slovensko, Spanélsko a Svédsko. Ocekdvd se, Ze financovdni dvandcti zicastnénych Elenskych stdtd
uvolni dalSich 9 miliard eur soukromych investic, tj. vice neZ trojndsobek verejné podpory.

Projekt bude koordinovdn némeckym federdlinim ministerstvem pro hospodarstvi a energetiku (BMWi) a bude pokryvat cely
hodnotovy retézec baterii od téZby surovin vyroby baterii az po recyklaci a likvidaci v obéhovém hospoddrstvi se zamérenim
na udrzitelnost. Ocekdvd se, Ze prispéje k vyvoji celé rady novych technologickych ndvrhd baterii, vyrobnich postupd a dalsich
inovaci v hodnotovém retézci baterii.

Do projektu bude zapojeno 42 primych ucastnikd, véetné malych a strednich podnikd (SME) a startupd s aktivitami v jednom
nebo vice clenskych stdtech. Primi dcastnici budou navzdjem uzce spolupracovat prostrednictvim témer 300 naplanovanych
kooperaci a s vice nez 150 externimi partnery, jako jsou univerzity, vyzkumné organizace a malé a stfedni podniky v celé
Evropé. Ocekdvd se, Ze celkovy projekt bude dokoncen do roku 2028 (s odlisnym harmonogramem pro kaZdy dilci projek).

Projekt tak predstavuje vyznamny milnik ve vyvoji inovativniho a udrZitelného evropského bateriového primyslu pod zdstitou
Evropskeé baterioveé aliance.

Zdroj: European Battery Allinace, EU approves €2.9 billion state aid for a second Pan-European research and innovation project along the
entire battery value chain, 2021.
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Memorandum o podpore projektu

sigafactory v CR

Vl4dda CR koncem ervence 20271 podepsala se spole¢nostf CEZ
memorandum o podpore planovaného projektu gigafactory

v Cesku. Z memoranda vyplyvé, 7e CEZ se m4 stét investorem
projektu, dodavatelem energif, energetickych sluzeb a lithia z mist-

nich zdroj. Ma takeé zajistit vhodné prostory a zazemf pro realizaci
projektu a financovani.

Vlada CR je prostrednictvim Ministerstva préimyslu a obchodu

CR pripravena podpofit projekt vhodnou formu verejné podpory.
Vl4da CR by méla béhem nasledujicich tydnd rozhodnout o inves-
ticnf pobfdce v Fadu nékolika jednotek miliard korun, aby v Cesku
tovarna na baterie vznikla. VySe podpory ma byt podle memoranda
nastavena tak, aby poskytla ,efektivni pobidkovy stimul pro inves-
tora"“.

Investice pro vystavbu tovarny bude ¢init minimalné 52 miliard

K& (2 miliardy eur). Postavena by meéla byt do 8 let (mezi lety 2026
a 2028 dle optimistického scénare). Podle vicepremiéra, ministra
préimyslu a obchodu a ministra dopravy Karla Havlicka prispéje
gigafactory k vytvoreni minimalné 2 300 pracovnich mist. Ackoli je
zameérem primarné postavit jednu tovarnu, nevylucuje se, Ze ve
finale budou postavény dve.

Vl4da CR chce také podpofit investora zajisténim nezbytné
dopravni a vzdélavaci infrastruktury, sluzeb verejného zdravi, soci-
alnich sluZeb a ostatnich nezbytnych verejnych sluzeb. CEZ a vlada

CR cht&jf pak spole¢né rozvijet takzvany bateriovy hodnotovy
Fetézec, zahrnujicf Siroké spektrum ¢innostf, od tézby surovin az po
zpracovan( baterif k druhotnému pouZiti a jejich recyklaci.

Plan vystavby tovarny je Uzce spjaty s pldnem t&zby lithia v Ceské
republice. Na vyrobu baterif chce CEZ spolu s investory z automo-
bilového prdmyslu vyuzivat lithium z oblasti Cinovce v Krusnych
horach. V Cesku se podle odhad( nachazi az 3 % svétovych zdrojd
lithia, vétSina na Cinovci a malé mnoZstvi ve Slavkovském lese.
LoZisko u Cinovce je nejvétsiv Evropé. Rozhodnuti o téZbé lithia ma

padnout budouci rok.

Ceska vldda momentalné jednd s koncernem Volkswagen o inves-
tici do tovarny v Cesku. Ten pladnuje mit do roku 2030 v Evropé 3est
tovaren na baterie.

Skupina CEZ zvazuje vystavbu gigafactory v severnich Cechach.

V textu memoranda stojf, Ze zamérem projektu je pomoc trans-
formaci strukturaing postizenych regiont v Ceské republice. Proto
je jednou z lokalit, o nichZ se uvaZzuje, byvala uhelna elektrarna
Prunéfov na severozapadé Cech.

Navrh zmén investi€nich pobidek

pro velké investice v CR

Ministerstvo pramyslu a obchodu navrhuje zmeénu pravidel pro ziskdni primé stétni dotace. Novd pravidla by méla zacit platit
od ledna pristiho roku a tykaji se velkych strategickych investic. Cilem je dostatecné motivovat investory.

Aby dnes firma kromé slevy na dani a dalsich dlev mohla ziskat také primou dotaci, musi u nds zaméstnat alespor 500 lidf

a utratit minimdiné pul miliardy korun. Od pristiho roku se tyto limity zméni - staci vytvorit 250 pracovnich pozic, minimdini
vyse investic naopak naroste na dvé miliardy. Nové by investori mohli od stdtu ziskat aZ pétinu zpdsobilych nakladd oproti
soucasné desetiné. Financni strop, ktery dosud omezoval podporu na maximalné 1,5 miliardy K¢, navic bude odstranéen

uplné.

Zdroj: Divodova zprava MPO a HospodéFské noviny, Lakadlo nejen pro gigafactory. Cesko nové velkym investor{im zadotuje a7 pétinu

nékladd, 2021.
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S oCekavanym rozvojem elektromobility je spojen prudky narust
poptavky po bateriich. Odhadovana evropska poptavka bude
na urovni cca 450-630 GWh v roce 2030 a cca 1 000-1 400 GWh
vroce 2040. Pro pokryti této poptavky bude nutné vybudovat
dostatecné vyrobni kapacity. A potfebna vyrobni kapacita

v Evropé zcela jisté vznikne.

Mit svou tovarnu na baterie, a to nejméné jednu, je pro CR
logicky a strategicky krok. Ceska republika ji potfebuje, protoze
je silné zavisla na automobilovém primyslu (10 % HDP, 25 % pri-
myslové vyroby, stovky tisic pracovnich mist). Je tfeba si uvédomit,
7e pokud kapacita nevznikne v CR, vznikne jisté jinde v regionu
nebo Evropé. Pak se ale i pracovni mista a pfidana hodnota presu-
nou mimo nase Uzemi.

Domnivame se, Ze vyhody projektu vyznamné prevazuji nad
jeho riziky. Mame vhodné lokality v regionech postizenych tézbou
uhli a konkurenceschopnou pracovni sflu. Investice mze byt diky
svému transformacnimu potencialu spolufinancovana z evrop-
skych fondd. Vytvor{ se nové pracovni mista, zvysi se ekonomické
aktivita regionu a celkové se podpoff jeho udrzitelnost.

Dnes je celé fada investory pfipravena projekt GF v Evropé reali-
zovat. Vybiraji si vSak jeho umistént, a to hlavné z pohledu stability
podnikatelského prostredi, statnich pobidek a ceny prace.

Projekt GF predstavuje investici do technologické vyroby s vyssi
pfidanou hodnotou. Projekt by mél byt vniman jako strategicka pri-
orita. Je bézné, Ze investice takového rozsahu potfebuji statni
podporu. Ta bude nutné i v podminkach CR.

CR disponuje vhodnymi lokalitami pro umisténi takto
rozsahlého projektu, ale i pro umisténi souvisejicich pro-
vozu. Jednd se o areédl byvalé elektrarny Prunéfov 1 spolecnosti
CEZ v Usteckém kraji a lokality Staré Sedlo a Silvestr spole¢nosti
Sokolovska uhelna v Karlovarském kraji. Cilem by mélo byt umisténi
celého dodavatelského retézce, tedy nejen samotné tovarny, ale

i jejich dodavateld.

V CR by v kratkém horizontu mohly vzniknout a7 2 tovarny na
vyrobu baterif, které by vyznamné ovlivnily ekonomiku celé CR.
Ekonomické prinosy jedné tovarny byly pomoci input-outputové
analyzy stanoveny nasledovné:
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e HDP (hruba pridana hodnota) €eské ekonomiky by se celkem
zvysil 0 185,9 mld. K¢, coz predstavuje 3,6 % HDP v roce
2020. Vétsi dopad na ekonomiku by mél provoz gigafactory
neZ jeji vystavba. Provoz gigafactory by zved| esky HDP celkem
0 172,71 mld. K¢, vystavba pak o 13,7 mid. K¢.

* Vinvesticni fazi do jedné tovarny o 40 GWh by vzniklo
zhruba 6 095 pracovnich mist a provoz gigafactory by
v novych vyrobnich kapacitach a navazujicich dodava-
telskych firmach vytvofil dalSich zhruba 33 035 novych
pracovnich mist.

¢ Za celé zkoumané obdobi by si verejné finance (centralnf
vlada, obce a kraje) podle naSeho odhadu polepSily celkem
048,6 mld. Kc.

* Analyza nezohledriuje investice do vzniku samotného lokalniho
retézce.

Pozitivné Ize hodnotit podpis memoranda o podpore projektu mezi
vlddou CR a spole¢nostf CEZ. Je spravné, Ze se viada k tomuto kroku
rozhodla. Nasledné je vSak nutné konkretizovat navazujici
kroky a specifikovat jednotlivé €asti podpory (pfima dotace,
danové Ulevy, podpora pracovnich mist, realizace tvrdé a mékké

infrastruktury atd.).

Pro projekt je zcela zasadni ziskat strategického zahranic-
niho partnera. AngaZovanost technologického partnera zajistf
konkrétnéjsi obrysu projektu. O fadé projektl se bude rozhodovat
na konci roku 2021 a do tohoto horizontu je nutné smérovat i dalsf
kroky.

Za dulezité povazujeme strategicky zdjem statu uskutecnit projekt
GF na tzemf CR v podobé konkrétnf nabidky finan¢ni i nefinan¢ni
podpory investorlm. Jako vhodny zéklad mUze slouZit i schvélenf
nového ramce investi¢nich pobidek, ktery se aktualné nachazi ve
schvalovacim procesu.
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