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AGENDA

* Priciny soucasné energeticke krize

e Rychla reakce trhu na cenové signaly
e Dopad na spotrebitele

e Kratkodoba, strednedoba a dlouhodoba opatreni



HLAVNI PRICINOU SOUCASNE ENERGETICKE KRIZE I3
V EVROPE JE OMEZENI DODAVEK ZEMNIHO PLYNU Z RUSKA

Importy ruského plynu do EU Rusko je nejvyznamnéjSim dodavatelem zemniho

mcm plynu do EU s podilemkolem 45 % celkovych importa

3400 Pfes velmi atraktivni ceny Gazprom omezil spotové
2021 @ 2022 dodavky od loriského podzimua plnil jen dlouhodobé

0 smlouvy

3000 Navic Gazprom nechal své plynovézasobniky

v Evropé od loriského jara takrka prazdné

2800 ° ,r~ , p 7 7
Duvodem snizenych dodavek nebyla domaci ruska

situace: tézba Gazpromu byla cely rok na pétiletém
maximu

2600

20 Oficialnim dvodem pro sniZzeni dodavek v 1été bylo

pInéni ruskych zasobniku, to vSak skoncilo v listopadu
2200

Gazprom v poslednichtydnech zastavil dodavky pro

2000 fadu zemi a firem (Polsko, Bulharsko, Finsko; dansky
Orsted, nizozemsky GasTerraa Shell Energy Europe
1800 v Némecku)
1c00 V souc€asné napjaté situaci existujeriziko tplného
1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 prerusenidodavek
Week of Year

Dusledkemje narastceny zemnihoplynu na

historickdAmaxima
ooo Zdroj: www.bruegel.org 3



CENY ZEMNIHO PLYNU JSOU BEZPRECEDENTNE VYSOKO... E

CenaplynunaTHE*
EUR/MWh; Cal23

100 Plyn na evropskych hubech je
90 v oblasti historickych maxim, na
némeckém THE atakoval
80 100 EUR/MWh (dodévky na rok
70 2023)
60 Cena plynu za posledni rok
50 vzrostla 4,5x
40 Moznost uvaleni sankci
30 na export ruského plynu, resp.
obavy z kompletniho zastaveni
20~ S AT dodavek ze strany Ruska drzi
10 ceny plynu vysoko
0
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eoo * Trading Hub Europe, Némecko 4



RUSKO DNES DOVAZI DO EU | CR VELKY PODIL

ENERGETICKYCH ZDROJU

Spotieba primarnich energetickych zdrojiv EU27
PJ, 2020

55800

Importuhli a ostatni energie
(~60 % z Ruska)
Importplynu

(~45 % z Ruska)

7%

17 %

33% Importropy a ropnych produktt
(~25 % z Ruska)

43 % Domaci zdroje energie

Zdroj: Eurostat, BP

Spotieba primarnichenergetickychzdrojiiv CR
PJ, 2020

1180

Importuhli a ostatni energie
8 % (~10 % z Ruska)
Import plynu

0,
249 (~85 % 7z Ruska)

Importropy a ropnych produktu

0]
30% (~50 % z Ruska)

38 % Domaci zdroje energie

Importprimarnich
energetickychzdroji z
Ruska predstavuje:
+ ~20 % spotieby EU
 ~37 % spotifeby CR

Hodnota energetickych
importi do EU dosahla
vroce 2020 vySe zhruba
170mld. EUR, coz
odpovidaccal,2%

HDP EU27

Hodnota energetickych
importt do CR pak
dosahlav roce 2020
vysecca 3,5 mid. EUR,
cozodpovidacca1,6 %
HDP CR



HLAVNIM DUVODEI\/I ROSTOUCiCH CEN ELEVKTIf{INY JSOU E
FAKTORY SPOJENE S VALKOU NA UKRAJINE

Co ma vliv na ceny elektfiny (Cal23;4.1.2021 -30.5.2022)
EUR/MWh

236

Cena elektfiny od zaCatku
minulého roku vzrostlatémeér
0350 %

37

¥, rastu ceny elektfiny

souvisis krizi na Ukrajiné
Prudké zdrazeni
zemniho plynu
Vysoka rizikova prémie
kvdli panujici nejistoté
ohledné budouciho
vyvoje

Jencca 20 % narustu ceny

elektfiny zpUsobila drazsi

emisni povolenkaa 5 % rust

ceny uhli

Cena elektriny v CZ Cena uhli Cena plynu Cena povolenky Ostatni vlivy Cena elektiiny v CZ
k 04/01/2021 (72 => 229 USD/t) (15 => 91 EUR/IMWh) (34 => 87 EUR/t) k 30/05/2022

©®e% Ppozn.: Cal 23 = elektfina s dodavkou 24hodin denné, 365 dnu v roce 2023, ¢emné uhli v EU = API; plyn v DE = THE; powlenka = EUA 6



VELKOOBCHODNI CENY ELEKTRINY VYROSTLY V CELE EU E

Velkoobchodnicena elektfiny v EU
EUR/MWh, Cal23
¢ ¢ \elkoobchodni ceny jsou znaéné podobné
' ‘ v celé stfedni Evropé, konkurencni pozice
' /
! ¢.

Ceskych firem vici némeckym, rakouskym
polskym a slovenskym firmam zlstava
obdobna

* NejvySSi ceny jsou ve Francii, kde se
plynové elektrarny pouzivaji jako zdroj
92, @ stanovujici cenu v takfka viech hodinach.

Ocekavana vyroba z jadra klesa kvli
\ vétsim odstavkam: obvykla uroven je
kolem 350 TWh, letos se oCekava 280-
300 TWh

® NejnizSi ceny elektfiny jsou ve Skandinavii
diky velkému podilu hydroelektraren a
obnovitelnych zdroju

Legenda

<200
200 - 250
> 250

0000 7

Pozn.: burzowmi data k 30/05/2022



VYHLED PRO CENY ELEKTRINY JE VYRAZNE NIZSI NA DALSI ROKY E

Ceny elektfiny v CR, baseload, forwardy Cenaplynu, baseload, forwardy
EUR/MWh EUR/MWh
251 91
* SoucCasné vysoké ceny plynu postupné
klesaji
197 72
171 * Pro dalSi roky na forwardovych trzich
59 klesa i cena elektfiny zejména diky
150 klesajici cené zemniho plynu
46 * Dlouhodoby vliv v horizontu r. 2030 na
pokles ceny elektfiny bude mit
zejménarostoucivyrobaz OZE
* Vliv ceny emisni povolenky na cenu
elektfiny bude postupné klesat
s pfechodem naméné emisni zdroje
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026

®®eo  Ceny: PXE (CZ), EEX (THE), 3.6.2022 8



AGENDA

® Priciny soucasné energetickeé krize
e Rychla reakce trhu na cenové signaly
|

e Dopad na spotrebitele

e Kratkodoba, strednedoba a dlouhodoba opatreni



TRZNI MECHANISMUS ZAFUNGOVAL A DIKY OKAMZITYM E
CENOVYM SIGNALUM SE ZVYSILY DOVOZY LNG...

Dodavky LNG do EU za prvnich12 tydna
bcm
(G+74%)

N v
37,3

LNG trh je vysoce konkurenCni a
flexibilni

Dodavky smerfuji za nejvySSi cenou

NarUst cen v Evropé tak pritahl ¢ast
zasilek plivodné sméfujicich do Asie

21,5

Tim pomohl nahradit ¢ast vypadki
ruskych dodavek

2021 2022

(L L J 10

Zdroj: www.bruegel.org



...NAROSTLA VYROBA ELEKTRINY Z UHLI NA UKOR PLYNU,... E

Vyroba elektfiny z uhli a plynu v Némecku, 01/01-21/03

(10%)

37,6

TWh

* | pfes drahou povolenku je
B 2021 [ 2022 vyroba z uhli stale levngjsi

o Trzni signal tak vedl| k poklesu
vyroby elektfiny z plynu a jeho
nahrazeni uhlim

@

12,4

ee00 Uhli Plyn

Zdroj: www.entsoe.eu
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...ANAROSTL ZAJEM O INVESTICE DO ALTERNATIVNICH

ZDROJU ENERGIE

Podet pfipojenych fotovoltaickych elektraren v CR

(48%) !
9,321
6,293
2020 2021

Zdroj: Solarni asociace

ZdraZovani cen energii motivovalo
zajem o instalaci zejména stfeSnich
FVE ze strany domacnosti

Poptavka dale roste, nicméné narazi na
nedostatek komponentl a
specializovanych firem

Objem instalovanych FVE rostli

v Némecku: instalovana kapacita se
loni zvySila 0 10 % na 5,3 GW, z toho %
byly umisténé na stfechy budov

Vysoké ceny energii tak vedou k
ristu nabidkové strany

12
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e Rychla reakce trhu na cenové signaly
e Dopad na spotrebitele

e Kratkodoba, strednedoba a dlouhodoba opatreni



FAKTURA ZE ELEKTRINU | PLYN PRO DOMACNOSTI MA VICE I3
SLOZEK, REGULOVANE PLATBY A DANE TVORI U ELEKTRINY
56 % A U PLYNU 33 %

Finalni cena elektfiny pro domacnosti*v sazbé D02d Finalnicenaplynu pro domacnosti*v sazbé Topim
ajeji slozeniv roce 2022 ajeji slozenivroce 2022
Il oPH
0522 " Silova elektfina 3242 Il DPH |
1132 B Distribuce ] Kgmpdlta
B Systémové sluzby B Distribuce + OTE
B PodporaPOZE 2083
3488 B Cena za ginnost OTE

Bl Dari z elektfiny

1634
114 1644
28\ CII 50 231
Platba dle spotfeby Stala platba Platba dle spotieby Stala platba
(KE/MWh) (K&/rok) (K&/MWh) (K&/rok)
Pozn. Situace pro maloobchod je podobnd, regulované platbya dané 59 % z ceny elekifiny a 28 % z ceny
plynu. Silova slozka ceny elektfiny a plynu je nizSi viivem romnomeérnéjsiho profilu spotfeby
eeec . ) . . - . . 14
* cena pro domacnosti se zakladnim produktem Elektfina na neurgito a jistiéem 3x25A, *cena pro domacnosti se zakladnim produktem Plyn na neurcito a odbérem vrozmezi 7,56-15 MWh,

Distribuéniuzemi CEZd, pramérna roéni spotieba v sazbé DO2d dosahuje 1,69 MWh Distribu¢niizemiGasNet, primérna roéni spotfeba v sazbé Topim dosahuje 9,01 MWh



DOPAD AKTUALNiCH VEI,_KOOBCHVODNiCH CEN ELEKTIf{INY NA
ZAKAZNIKY JE OMEZENY, PROTOZE SPOLEHLIVI DODAVATELE
ZACINAJI NAKUPOVAT MINIMALNE ROK DOPREDU

Vyvoj velkoobchodni slozky ceny elektfiny a plynu na rok 2022

EUR/MWh

200 Cena pro zékazniky v
DPI

160

Pramér velkoobchodni \ Spolehlivi obchodnici (i velci zakaznici

cenv elektiny pres 12 I s dobrym risk managementem) nakupuji
mési{;(] oku)d! prode'ce ) minimalné na 1 rok dopfedu, aktualni narist
120 nakur;Eje prt‘]géin éJ _-7 cestna zakazniky dopadav omezené mife
90 EUR/MWh Okamzity dopad vysokych cen se projevi
Yo J e~ ot~ pouze v zakazniku v rezimu DPI resp. u firem
s nenakoupenymi komoditami, protoze pro né i
I spolehlivi dodavatelé nemaji nakoupeno
40 34 EUR/MWh dopfredu (museji nakupovat za spotove ceny)
0
N NN N N N N N N N N N

coo —Elektfina Cal 22 Plyn Cal 22

15
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e Kratkodoba, strednedoba a dlouhodoba opatreni
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VALECNY KONFLIKT NA UKRAJINE UKAZAL ZASADNI
POTREBU ENERGETICKE SOBESTACNOSTI A BEZPECNOSTI...

Na trhu je z divodu valky na Ukrajiné velka nejistota ohledné
dodavky a ceny komodit, cena plynu za rok narostla vice nez
desetkrat.

Fundamentalni potifeba snizovani emisi v§ak zustava

EU bude vyzadovat snizeni zavislosti na ruském plynu,

diverzifikaci zdroju v€etné pfechodu k LNG, biometanu a vodiku,

coz je zamér, technicka feSeni budeme hledat prabézné

EU navrhuje rychlejSi odklon od fosilnich paliv zvySovanim
energetické ucinnosti a zvysovanim podilu obnovitelnych

zdrojl, coz realné urychli dekarbonizaci

VALKA NA UKRAJINE POSILUJE
POPTAVKU PO ZEL ENYCH A
ENERGETICKY SOBESTA




RUSKA INVAZE NA UKRAJINU VYVOLALA | V EU VYZNAMNE =
REAKCE S CILEM DLOUHODOBE SNiZIT ZAVISLOST NA
ENERGIICH Z RUSKA

Evropska komise v komunikaci REPowerEU publikovala zaméry,
jak snizit zavislost EU na ruském plynu do roku 2030

Ursula vor der Leyen po setkani s Séfy exekutiv ve Versailles
oznamila zkraceni vySe uvedeného terminu do roku 2027

Green Deal bude velmi posilen v
oblasti rozvoj obnovitelnych zdroju a
v oblasti energetickych uspor

Evropsky parlament diskutuje zvyseni cila ve Fit for 55

Clenské staty EU se s Evropskou komisi dohodly na spoleéném
nakupovanizemniho plynu

Némecko dale posiluje své dlouhodobé zelené smérovani

18



EU OCEKAVA RAZANTNI SNIZENI SPOTREBY PLYNU DO , =
ROKU 2030 DIKY NAVYSENI ENERGETICKO-KLIMATICKYCH CiLU

Odhadovanarealna redukce spotreby zemniho plynu v EU dle ,Fit for 55“ a ,,REPowerEU* do roku 2030
mld. m?3 ekvivalent*

Evropska komise o¢ekava
pokles plynové spotreby
v EU27 0 250 bcm

— Stavajici cile z Fit for 55
maji vést k redukci
spotreby plynu
0 116 bcm/rok

— Nové cile z REPowerEU
snizi spotfebu o dalSich
134 bcm/rok

Redukce spotfebya zvySeni
importu zemniho plynu
z neruskych destinaci (zejm.

B Fit for 55 opatfeni
REPowerEU opatreni

Fit for 55 Substituce za Uspory Biometan Obnovitelny Celkova redukce LNG) povede k ukonéeni
jina paliva %tepec'jrllé vodik zavislostina ruském plynu
a energie gerpadla
g P (155 becm ve 2021) do roku
2027

eees  *1 mid. m3 je pfiblizng 10 TWh 19



KRATKODOBA OPATRENI — TLUMENI DOPADU VYSOKYCH
CEN ENERGII NA NEJVICE ZRANITELNE SPOTREBITELE

Vétsina zemi EU postupuje obdobné jako CR — tj. tlumi dopady vysokych cen energii
zejmeéna na nejvice zranitelné spotrebitele

Mezi vyuzivané nastroje patri
— Socialni davky

— Prispévky na drazSi energie pfimo na fakture, pfipadné jako snizeni Ci odpusténi
nékterych dani (dan z elektfiny, DPH) ¢i poplatku (OZE)

— V pfipadé podnikatell kompenzace nepfimych nakladt na CO2

20



STREDNEDOBA A DLOUHODOBA OPATRENI E

STRATEGICKE IMPERATIVY
ENERGETIKY CR

CENOVE PRIJATELNA

NEZAVISLA NA RUSKU

BEZEMISNI

Zvysovani energetickou sobéstacnost a dlouhodobou
cenovou prijatelnost:

Urychleni vystavby OZE

Rozvoj novych jadernych zdroju (EDU I, dalSi 3 bloky,
SMR)

Snizovani zavislost na dodavkach ruského plynu a ropy,
prim. dobudovanim nutné infrastruktury

Uplatnovani energetickych uspor v max. mozne mire

Zajisténi dostatecnou flexibilitu energetické soustavy (prim.
rozvoj baterii, a vodiku)

Efektivni fizeni utlumu vyroby elektfriny a tepla z uhli

21



...VYZADUJI STANOVIT A REALIZOVAT ZASADN| KROKY

STRATEGICKE PRIORITY
RozSifita urychlit jaderny program
Vytvofit podminky pro rychlejSi nasazeni SMR na jadernych i nejadernych lokalitach
RozSifita zrychlit vystavbu solarnichi vétrnych elektraren
Elektrifikovat spotfebu energii, zejména v teplarenstvi
Posilitroli nizkoemisniho plynu (biometan, vodik)
Posilit plynové propojeni do Polska a do Rakouska,
Posilitropovody z JZ Evropy (TAL z Terstu do Ingolstadtu)

LEGISLATIVNIPRIORITY
Aktualizovat SEK a NEKP v souladu s novou evropskou legislativou a aktualnimi trendy
Pfipravit Vodikovou strategii CR koordinovanou s NEKP
Pfipravit kapacitni mechanismus v€etné notifikace EK pro zajisténi stabilnich dodavek elektfiny po ukonéeni vyroby z uhli

Zefektivnit veskera povolovaci fizeni pro solarni a vétrné elektrarny/ SMRs/strategickou infrastrukturu, ktera CR zajisti energetickou
bezpecnost

Notifikovat podpory v zakoné o POZE

22



